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Apresentacao

Este relatdério técnico-analitico, intitulado Indicadores de qualidade da
Educagdo Superior catdlica no Brasil: desempenho confessional no Enade
Licenciaturas e no Enamed 2025 e implicagbes para a gestdo institucional,
constitui uma entrega estratégica da Associagao Nacional de Educacéao Catdlica
do Brasil (ANEC). Desenvolvido em parceria com o Instituto de Pesquisas do
Grupo Cratilo (IPGC), tem o propdsito de oferecer as instituicdes associadas
uma leitura qualificada dos resultados das principais avaliagbes nacionais da
Educacéo Superior realizadas em 2025 e dos desdobramentos para a gestéo
académica, regulatdria e institucional.

Este documento consolida um conjunto de evidéncias capazes de subsidiar
a tomada de decisbes estratégicas em um contexto marcado por profundas
transformacdes na politica de Educagao Superior brasileira. A implementacao
do novo marco regulatério da Educagao a Distancia, a reformulagéo do Enade
das Licenciaturas, a criagdo do Enamed, as novas diretrizes para a formacgéao de
professores e o fortalecimento dos processos de avaliagao institucional exigem
das Instituicdes de Educacdo Superior uma atuagcédo cada vez mais orientada
por inteligéncia estratégica, planejamento institucional e monitoramento
permanente de indicadores de qualidade.

Os dados apresentados nao constituem uma iniciativa isolada. Eles
representam um dos produtos institucionais previstos no Mapa e Planejamento
Estratégico da Camara de Ensino Superior da ANEC para 2026. A elaboracgao
desta pesquisa materializa dois dos eixos estruturantes da atuagcado da Camara.
O primeiro deles é o Sistema de Inteligéncia do Ensino Superior (SIES),
concebido para produzir dados, indicadores, andlises estratégicas e Business
Intelligence (BIl) capazes de qualificar a tomada de decisdo das instituicdes
associadasefortaleceraculturainstitucionalorientadaporevidéncias.Osegundo
corresponde aos Programas Académicos Prioritdrios (PAP), voltados ao
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acompanhamento permanente de areas estratégicas para a Educacao Superior
catdlica e que promovem diagndsticos, estudos técnicos, compartilhamento
de boas praticas e indugado de processos de melhoria continua. Este relatdrio
traduz, em acado concreta, a diretriz da Cémara de transformar informacao
qualificada em inteligéncia institucional e inteligéncia em decisdes estratégicas
para as associadas.

A producgdo deste relatdrio evidencia a consolidagdo da Céamara de Ensino
Superior como um nucleo permanente de inteligéncia, articulagcéo e incidéncia
institucional da ANEC. Em consonéncia com o planejamento estratégico, a
Cémara amplia a atuacdo para além da representacao institucional e assume
um papel ativo na produgéo de conhecimento, na antecipacao de tendéncias
regulatdrias, na formulagédo de posicionamentos técnicos e na oferta de
instrumentos que apoiem as instituicdes catdlicas na qualificagdo da gestéo
académica e dos processos decisorios. Trata-se de uma atuagao orientada pela
compreensdo de que, em um ambiente regulatério cada vez mais complexo,
decisdes sustentadas por evidéncias tornam-se condi¢do indispensavel para a
sustentabilidade e o fortalecimento das instituicdes comunitdrias, confessionais
e filantrépicas.

A andlise apresentada reafirma um dado central para a ANEC: as instituicdes
catdlicas e confessionais ndo apenas participam do sistema nacional de
educacao superior, mas demonstram, por meio de indicadores objetivos, elevada
capacidade de entrega académica, consisténcia institucional e compromisso
publico com aformacgdo humana, cientifica, ética e profissional. Nas licenciaturas,
os resultados evidenciam desempenho superior das instituicdes catdlicas
em relagdo a média nacional e aos demais segmentos privados. No curso de
Medicina, o desempenho das instituicdes comunitérias e confessionais confirma
um padréo de qualidade que se aproxima das universidades publicas federais e
supera, de forma expressiva, os grandes grupos de capital aberto.

Esse conjuntode dadosdialogadiretamente comamissaoda ANECdearticular,
congregar e representar as instituicdes catolicas de educagdo do Brasil, bem
como com a visdo de consolidar-se como a principal referéncia nacional desse
segmento. Simultaneamente, este relatdrio fortalece os objetivos estratégicos
da Camara de Ensino Superior ao produzir inteligéncia institucional, subsidiar a
incidéncia qualificada nos érgéos reguladores, apoiar a formacéao da alta gestéo
e oferecer instrumentos técnicos que potencializam a capacidade de resposta
das associadas diante dos desafios contemporaneos da Educagado Superior.

A leitura dos dados permite afirmar que a qualidade da Educagdo Superior
catdlica ndo pode ser explicada, exclusivamente, pela modalidade de oferta,
pelo porte institucional ou pela natureza juridica das instituicdes. As evidéncias
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apresentadas demonstram que os melhores resultados estdo associados a
modelos consistentes de governanga académica, projetos pedagdgicos sdlidos,
acompanhamento sistematico de indicadores, cultura institucional de avaliacao,
compromisso com a formacado integral e clareza de misséo. A identidade
catdlica revela-se como um diferencial estratégico que orienta praticas de
gestdo, processos formativos e decisdes institucionais comprometidas com
a exceléncia académica e com a responsabilidade social, e ndo apenas como
elemento confessional.

Ao disponibilizar este relatério as instituicdes associadas, a ANEC reafirma
O compromisso com uma atuagdo propositiva, técnica e colaborativa, bem
como coloca a disposicao da rede um instrumento de inteligéncia institucional
que deverd apoiar processos de autoavaliagdo, planejamento estratégico,
qualificacdo dos cursos, gestdo de riscos regulatdrios e fortalecimento das
politicas académicas. Para além de uma anélise retrospectiva dos resultados de
2025, este documento inaugura uma agenda permanente de monitoramento
da qualidade da Educagao Superior catdlica, orientada por evidéncias, pela
cooperacao entre as associadas e pela construcao coletiva de solugdes capazes
de fortalecer a misséo educativa das instituicdes catdlicas no Brasil.
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Sumario Executivo

Este relatério consolida, em um Unico documento, os indicadores de qualidade
da formacéao superior catélica no Brasil a partir das duas avaliagdes de maior
peso aplicadas no ciclo 2025: o Enade das Licenciaturas - em formato inédito,
com régua mais exigente - e o Enamed, primeira edicdo do exame nacional
da formagéo médica. Em 2025, ambos estrearam critérios mais rigorosos. A
leitura é orientada ao gestor de instituicdo confessional catdlica e parte de
uma pergunta: o que explica o resultado de uma instituicao - a modalidade, o
porte, a natureza juridica ou a forma como ela se organiza? Os dados de 2025
respondem de modo convergente.

Licenciaturas Medicina Exames de 2025

cursos satisfatérios nas catélicas satisfatdrios em comunitérias/ lideranga catdlica nas duas
(3-5) confessionais avaliagdes

Nas licenciaturas, as instituicdes catdlicas registraram 78,5% de cursos
satisfatorios (conceito 3a5), a frente darede publica (69,2%) e muito acima da
rede privada com e sem fins lucrativos (44,5% e 43,3%); as demais comunitarias
e confessionais registraram 68,9%. As catdlicas ocupam o topo dos rankings,
com seis das dez melhores universidades privadas sendo Pontificias.

Em Medicina, esse padrdo se repete: comunitarias e confessionais alcangaram
94,4% de cursos satisfatoérios; praticamente o patamar das universidades
publicas federais (95,1%) e muito acima dos grupos de capital aberto (419%)
e da privada com fins lucrativos (41,6%). No recorte especifico das instituicdes
catdlicas, os 17 cursos avaliados registraram 100% de conceitos satisfatérios
e nenhuma nota insatisfatéria.
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Trés conclusdes estruturam este documento e devem orientar a decisdo de
gestao.

« A modalidade ndo explica o resultado. Na mesma EaD, o segmento
confessional/comunitario entregou 70,1% de concluintes em cursos
satisfatérios, enquanto os grandes grupos de capital aberto ficaram em 7,4%.
Quando uma mesma modalidade produz 70 em um grupo e 7 em outro, a
variavel explicativa deixou de ser a modalidade.

- A escala sem ancoragem institucional concentra o risco. Nas
licenciaturas, os grandes grupos respondem por 18% dos cursos EaD, mas por
53% dos concluintes e por 62% dos formados em cursos abaixo do padréo.
A média nacional de “qualidade da modalidade” foi puxada por um ndmero
pequeno de mantenedoras.

- Governanca e identidade institucional sdo o ativo a proteger. O que
distingue as instituicdes de alto desempenho - publicas ou privadas, no
presencial ou na EaD, em qualquer regiao - é projeto pedagdgico consistente,
acompanhamento préximo de indicadores e propdsito educacional definido.
E exatamente o perfil das confessionais catdlicas.

O relatdrio também registra as excegdes com honestidade - Matematica,
Fisica e MUsica apresentam desempenho baixo em todas as categorias, inclusive
entre as catdlicas - e a ressalva técnica de que os resultados do Enamed
2025 seguem sujeitos a recursos no INEP. A secéo final traduz os achados
em implicagdes de gestdo: leitura por proficiéncia e por area, gestao do risco
regulatério especifico e o aproveitamento da janela de adequagdo ao novo
marco da EaD pela instituicdo que ja tem infraestrutura instalada e identidade
regional.
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1.

11 A expanséao do Ensino Superior e a exigéncia de um sistema
avaliativo a altura

Introducao e contexto

A Educacgao Superior brasileira vive, na ultima década, o periodo de maior
expansao. Cursos, antes concentrados em grandes centros, chegaram a todas
as regides, e o ensino a distancia foi o principal motor dessa interiorizacéo: o
ndmero de municipios com polos saltou de cerca de 1600, em 2014, para mais
de 3.300. A contrapartida dessa expansao € a exigéncia de um sistema avaliativo
capaz de dar conta de um ecossistema mais complexo, sem transformar
diagndstico em ruido e sem confundir um indicador isolado com uma sentenga
sobre a qualidade de um curso.

E nesse contexto que 2025 concentrou duas avaliacdes decisivas para o
setor privado e, em particular, para as instituicdes confessionais: a primeira
edicao do Enade das Licenciaturas e a estreia do Enamed, o exame nacional
da formagéo médica. Ambas estrearam critérios mais exigentes e produziram
resultados que merecem leitura cuidadosa.

Dois tragos estruturais do setor ajudam a situar a leitura. O primeiro é a
concentragdo: 3,5% das mantenedoras concentram 77% dos universitarios,
enquanto 90% das instituicdes - de pequeno e médio porte - detém apenas
9% das matriculas. O segundo é o hiato de escolarizagdo: apenas cerca de
22% da populagao brasileira de 25 a 34 anos concluiu o Ensino Superior, contra
uma média de 47,4% na OCDE. A fronteira de crescimento que se fechou nos
paises desenvolvidos segue aberta no Brasil e a EaD foi o principal vetor dessa
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interiorizacao. Restringir amodalidade sem ampliar a oferta presencial tensiona,
ao mesmo tempo, a qualidade que se quer proteger e o acesso que ainda falta
conquistar.

1.2 Dois eventos regulatdrios que enquadram a leitura

Os indicadores de 2025 nao chegam em um vacuo regulatério. Em 19 de maio
de 2025, o Decreto n. 12.456/2025 instituiu a Nova Politica de Educacao a
Distancia. Anorma veda a oferta de Medicina, Direito, Enfermagem, Odontologia
e Psicologia fora do formato presencial e determina que as demais graduacdes
da drea da saldde e as licenciaturas s possam ser ofertadas nos formatos
presencial ousemipresencial. Comisso, encerrouaEaD plenamente adistanciana
formacdo de professores. As instituicdes tém até dois anos para se adequarem.

A premissa da norma, no caso das licenciaturas, é direta: a modalidade a
distéancia comprometeria a qualidade da formagdo docente. Os dados da
primeira edicao do Enade das Licenciaturas permitem testar essa premissa. E
é isso que este relatdrio faz na Seg¢do 4. Em paralelo, o Enamed, instituido pela
Portaria Inep n. 413/2025 e aplicado pela primeira vez em outubro de 2025,
passou a compor a avaliagao dos cursos de Medicina e a nota de acesso a
residéncia médica, o que amplia o peso regulatério de um unico ciclo.

Convém um registro factual sobre o momento institucional. O pais aprovou,
pela Lei n. 15.388/2026, o novo Plano Nacional de Educagao (2026-2036), que
vincula a valorizagdo docente a metas monitoradas pelo INEP; e instituiu, pela
Lei n. 15.344/2026, o Programa Mais Professores para o Brasil, que torna anual
a Prova Nacional Docente (PND). A primeira PND, aplicada em outubro de 2025,
reuniu mais de 1,08 milhdo de inscritos - cerca de 47% da forca docente ativa
na Educacao Basica. Esse contraste, entre uma politica que celebra a escala
digital da avaliagao docente e outra que restringe a modalidade que a viabiliza,
é discutido na Secao 6.

1.3 Por que o foco nas instituicdes confessionais catdlicas

Este relatdrio recorta, deliberadamente, o desempenho das instituicdes
confessionais catdlicas. A razdo nao é de filiagao, e, sim, de evidéncia: nas duas
avaliagdes de 2025, esse é o segmento privado que entrega o resultado mais
consistente. Além disso, justamente por operar com misséao declarada, projeto
pedagdgico préprio e governanga consolidada, oferece o melhor caso para
examinar o que, de fato, explica a qualidade. Quando os dados oficiais permitem
isolar a afiliagéo catdlica, este relatdrio o faz. Quando o dado disponivel é o
da categoria administrativa Comunitaria/Confessional, este relatdrio o diz com
clareza, sem atribuir a catdlica o que é do conjunto.
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14 Pergunta-problema e recorte

A pergunta que organiza este documento é: o que explica o desempenho de
uma instituicdo na formacgdo de professores e de médicos — a modalidade de
ensino, o porte, a natureza juridica, o modelo de governanga ou a identidade
institucional? O recorte é a graduacéo avaliada em 2025 (Licenciaturas e
Medicina), nas categorias administrativas oficiais do INEP, com leitura orientada
ao gestor confessional. Andlises de qualidade que dependam de microdados
ainda em revisao sao tratadas como provisdrias e assim sinalizadas.
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2.

Objetivo geral. Consolidar e interpretar os indicadores de qualidade da
educacao superior catdlica no Brasil, nas avaliagdes de 2025 - Enade das
Licenciaturas e ENAME -, relacionando-os a missao, a identidade e ao modelo
de governancga das instituicdes confessionais, bem como traduzindo os achados
em implicagdes concretas de gestao.

Objetivo do relatério

Objetivos especificos

« Descrever o retrato nacional das licenciaturas e o desempenho do
segmento confessional/comunitdrio e dasinstituicdes catdlicas por categoria,
modalidade, organizacéo académica, area de avaliagao e regiao.

« Demonstrar, com base nos dados, por que a modalidade de ensino nao
explica isoladamente o resultado e qual é o papel da escala e da governanca.

« Examinar o desempenho das instituicbes confessionais e catdlicas em
Medicina (Enamed 2025) e a questao da proporcionalidade regulatéria.

« Comparar os dois exames, destacando semelhangas, diferengcas e
implicagdes para a gestao.

+ Identificar tendéncias, desafios e oportunidades, com recomendacdes
estratégicas para a instituicdo confessional catdlica.

12




3‘ Base documental e
fontes utilizadas

3.1 Fontes primdrias e oficiais

Os dados oficiais publicados pelo INEP/MEC, referentes ao Enade das
Licenciaturas 2025 (aplicado em 2025, resultados divulgados em maio de 2026)
e ao Enamed 2025 (aplicado em outubro de 2025, resultados em dezembro de
2025), sdo a base empirica deste relatdrio. A leitura regulatdria apoia-se no
Decreto n. 12.456/2025 e nas Portarias MEC n. 378/2025 e n. 506/2025, na Lei
do SINAES (n. 10.861/2004), no novo PNE (Lei n. 15.388/2026) e nas normas do
Programa Mais Professores (Lei n. 15.344/2026). O contexto de acesso e de
estrutura do setor utiliza o Censo da Educagdo Superior e os Panoramas do
IPGC.

3.2 Relatérios do IPGC e producédo autoral

O documento integra dois relatérios do Instituto - “Indicadores de qualidade
das licenciaturas no Brasil” e “Indicadores de qualidade da Educagdo Médica nas
Instituicdes Comunitarias e Confessionais” — e a produgdo analitica sobre o tema
é utilizada como fundamentacgdo. O relatério amplo de licenciaturas, construido
sobre a categoria Comunitaria/Confessional, é a fonte para indicadores que
ndo constam do recorte especifico catdlico; ja a leitura, contudo, permanece
orientada a instituicdo catodlica, foco deste material.

13
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3.3 Nota metodolégica

As escolhas de agrupamento e os indicadores seqguem o mesmo critério em
todo o documento.

- Base de cdlculo (licenciaturas). Dos 4.951 cursos avaliados, 401 ficaram
“sem conceito” (menos de dois concluintes) e saem das andlises de faixa e
proficiéncia; restam 4.550 cursos com conceito de 1a 5.

- Categorias administrativas. Ponto de partida da analise, separando as
instituicdes por natureza e finalidade em quatro grupos: Pdblica (federal,
estadual e municipal), Comunitaria/Confessional, Privada sem fins lucrativos
e Privada com fins lucrativos. Um recorte adicional isola as companhias de
capital aberto (grandes grupos educacionais) para medir o efeito da escala
sobre o desempenho.

+ Faixas de conceito (1a 5). Faixas 1e 2 = desempenho insatisfatério (risco
regulatodrio); faixa 3 = intermediario; faixas 4 e 5 = exceléncia. O recorte-
ancora de qualidade é “satisfatdrios (3 a 5)”.

- Proficiéncia (%). Percentual de concluintes do curso acima do Padrdo 1.E a
métrica continua que ordena os cursos e mede a distancia entre segmentos.

+ Unidade de leitura. Por curso (cada curso pesa igual, independentemente
do tamanho) ou por concluinte (pondera pelo nimero de formados, revelando
o peso dos provedores de grande escala). Os recortes de modalidade e de
grandes grupos sé&o lidos por concluinte.

- Bases pequenas e dados em revisdo. Recortes com poucos cursos tém
valor de referéncia, ndo de medida, e sao assim sinalizados. Os resultados
do Enamed 2025 seguem sujeitos a recursos no INEP, que reconheceu
inconsisténcias na base de insumos; classificagdes podem ser retificadas.

Sobre “catélicas” e “Comunitaria/Confessional”

A categoria oficial do INEP é Comunitdria/Confessional. As instituicdes catdlicas sdo a afiliagéo
dominante dentro dessa categoria e lideram os rankings. Sempre que o dado disponivel for o da
categoria, o relatério usa “confessional/comunitario”; quando o dado isolar a afiliacédo catdlica,
como ocorre na amostra de Medicina, o relatdrio o explicita. Essa distingdo é mantida para preser-
var o rigor: ndo se atribui a instituicdo catdlica o que pertence ao conjunto da categoria.

Relatério técnico-analitico - Junho de 2026
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3.4 Glossario dos termos utilizados

Para leitura direta pelo gestor, os termos técnicos recorrentes:

TERMO SIGNIFICADO NO RELATORIO

Nota oficial do curso (1a 5); na edigcdo 2025 das licenciaturas, mede

Conceito Enade . o AR,
quantos concluintes atingiram o padrao minimo

Satisfatérios (3-5) Recorte-ancora de qualidade: cursos nas faixas 3, 4 e 5
Faixas 1-2 Desempenho insatisfatdrio; cursos em risco regulatdrio
Proficiéncia % de concluintes do curso acima do Padréao 1 de desempenho

Conceito Preliminar de Curso; é dele que depende a sangao regulatdria
(ainda ndo divulgado nas licenciaturas 2025)

Avaliagao in loco, por comissao de especialistas, das condigdes reais de

CPC

Conceito de Curso (CC)

oferta
Enamed Exame nacional da formacao médica; versado do Enade para a medicina
Exame Nacional de Residéncia; a nota do Enamed comp®&e o acesso dire-
ENARE to

Modalidade criada pelo novo marco: combina carga presencial minima e

Semipresencial atividades a distancia

Tabela O. Glossdrio. Fonte: elaboragéo do IPGC a partir de INEP/MEC e do Decreto n.
12.456/2025.
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4 Analise dos indicadores -
°  Licenciaturas (Enade 2025)

A primeira edi¢cao do Enade das Licenciaturas avaliou os cursos de formagao
de professores sob uma régua inédita: a nota do curso deixou de ser uma média
ponderada e passou a medir quantos concluintes atingiram o padrédo minimo
de proficiéncia. Esta secao |é esse resultado pelo recorte que interessa ao
gestor confessional - as instituicdes catdlicas -, sempre ao lado das demais
categorias administrativas, para que a comparacéao seja honesta.

4.1 Retrato nacional

Foram avaliados 4.547 cursos em 793 IES. No conjunto, 62,0% dos cursos
sdo satisfatdrios (faixas 3 a 5) e 38,0% ficam em faixas de risco (1 e 2). O
desempenho nacional concentra-se nas faixas intermedidrias e é contra esse
pano de fundo que a vantagem catdlica se destaca.

INDICADOR VALOR

Cursos avaliados 4547
IES avaliadas 793

Cursos satisfatdrios (faixas 3-5) 62,0%
Cursos em risco (faixas 1-2) 38,0%
Catdlicas — cursos satisfatorios 78,5%

Tabela 4.1. Retrato nacional das licenciaturas em 2025. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

4.2 As catdlicas lideram, e ndo é por pouco

Separando o desempenho por naturezainstitucional, o resultado é inequivoco.
As instituicdes catdlicas lideram com 78,5% de cursos satisfatérios, a
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frente da rede publica (69,2%), das demais comunitarias e confessionais (68,9%)
e muito acima da privada com e sem fins lucrativos (44,5% e 43,3%). Séo +9,3
pontos percentuais sobre a rede publica e cerca de +34 pp sobre a rede privada
com fins lucrativos.

ENADE Licenciaturas 2025 — cursos satisfatorios por categoria

% de cursos em conceito satisfatério (3-5). As catdlicas lideram.

Média nacional 62%

catsicos I 7S5
paviica IR ©°.2%
|

com./Conf. | 68,9%
Privada ‘ ‘ 44,5% I
com fins lucrat. I
Privada 43,3% |
sem fins lucrat.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grdfico 4.1. % de cursos satisfatdrios (3-5) por categoria — Licenciaturas, catdlicas em
destaque. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

A lideranca é consistente. Além da maior taxa de satisfatoérios, as catdlicas
concentram 60,5% dos cursos nas faixas de exceléncia (4 e 5). Nenhum
outro segmento privado ultrapassa 69% - a vantagem ndo depende de um
Unico recorte e separa as catdlicas tanto da rede publica quanto do conjunto
das demais confessionais e comunitarias.

4.3 Qualidade ndo anda junto com escala

A leitura por volume revela um descolamento decisivo entre tamanho
e qualidade. A privada com fins lucrativos reine metade dos alunos das
licenciaturas, mas concentra a maior proporgéo de cursos em risco. As catdlicas
formam uma fatia proporcionalmente pequena de alunos - e registram a menor
taxa de cursos insatisfatérios (21,5%) entre todos os segmentos. Formam
menos, mas formam melhor.

SEGMENTO % DOS CURSOS % DOS ALUNOS (CONCLUINTES)
Catélicas 5,0% 2,1%

Publica 60,0% 36,8%
Comunitaria/Confessional 4,3% 1,6%

Privada com fins lucrativos 20,3% 50,9%

Privada sem fins lucrativos 10,4% 8,6%

Tabela 4.2. Participagdo em cursos x participagdo em alunos, por segmento — Licenciaturas.
Fonte: IPGC/INEP-Enade.
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4.4 Distribuicdo de conceitos por faixa

A concentracdo no topo confirma o padrdo. Entre as catdlicas, 60,6% dos
cursos estao nas faixas 4 e 5 e apenas 6,1% na faixa 1. Na privada com fins
lucrativos, o quadro inverte: 55,5% dos cursos ficam nas faixas 1 e 2. A rede
publica ocupa o meio do campo, com 50,2% nas faixas 4-5 e 30,8% nas faixas
1-2.

SEGMENTO F1 F2 F3 F4 F5
Catdlicas 6,1 15,4 18,0 32,5 28,1
Publica 13,9 16,9 191 26,1 241
Comunitaria/Confessional 9,7 214 23,5 209 24,5
Privada com fins lucrativos 24,9 30,6 19,2 16,5 8,8
Privada sem fins lucrativos 26,4 30,2 19,9 13,3 10,1

Tabela 4.3. Distribui¢do percentual de cursos por faixa de conceito (F1a F5) — Licenciaturas.
Fonte: IPGC/INEP-Enade.

4.5 A modalidade nao explica o resultado

Aqui, e apenas nas licenciaturas, onde a EaD existe, entra a modalidade.
A premissa do novo marco é que a educagao a distdncia compromete a
formacao docente. Os dados da mesma EaD desmontam essa leitura: medido
pela proporgédo de concluintes em cursos satisfatérios, a EaD confessional/
comunitdrio entregou 70,1%; a EaD publico, 69,6%; e os grandes grupos
de capital aberto, apenas 7,4%.

EaD — concluintes em cursos satisfatorios por segmento

% de concluintes em cursos satisfatoérios (3-5), apenas modalidade EaD.

Comunitdrias
Grandes grupos . 7,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grdfico 4.2. EaD — % de concluintes em cursos satisfatdrios (3-5), por segmento. Fonte:
IPGC/INEP-Enade.

A mesma modalidade produziu 70 em um grupo e 7 em outro. Quando isso
acontece, a palavra “modalidade” deixa de explicar o resultado; o que explica é
a governanca. No recorte catélico, o ponto se confirma: do presencial (79,0%) a
EaD (77,5%), as catdlicas mantém a qualidade na modalidade que mais cresce,
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enquanto a rede privada com fins lucrativos despenca do presencial (60,5%)
para a EaD (33,7%).

O viés de composicdo. Os grandes grupos de escala respondem por
apenas 18% dos cursos EaD, mas concentram 53% dos concluintes e 62% dos
formados em cursos abaixo do padréo. Removidos esses provedores, o indice
de satisfatdrios da EaD salta de 18,4% para 32,2%. A “média da EaD” do debate
publico ndo é a da modalidade; é a média puxada por poucas mantenedoras.

EM CURSOS
RECORTE DA EAD (LICENCIATURAS) TOTAL DE ALUNOS SATISFATORIOS
Todos os provedores 116.860 18,4%
Excluindo os grandes grupos 53.301 32,2%

Tabela 4.4. O efeito de poucos provedores sobre a “média da EaD”. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

grandes grupos mantenedoras
dos formados abaixo do padréo vém deles concentram metade dos concluintes 1-2 na EaD

4.6 Por organizacao académica: onde ha escala, as catdlicas
lideram

O tipo de organizagao define o perfil de desempenho — e, onde ha escala,
a vantagem catdlica é estrutural. Nas universidades, as catdlicas alcancam
81,3% de satisfatdrios, contra 72,3% da rede publica e 71,3% das demais
comunitarias/confessionais; nos centros universitérios, 78,3%. As faculdades
isoladas concentram o risco.

COM./ PRIV. C/ PRIV. S/

ORGANIZACAO CATOLICAS PUBLICA CONF. FINS FINS
Universidade 81,3% 72,3% 71,3% 45,7% 32,5%
Centro Universitario 78,3% 778% * 55,6% 47,5% 481%
Faculdade 50,0% * 45,8% 80,0% * 37.2% 45,9%

Tabela 4.5. % de cursos satisfatdrios por organizagdo e categoria — Licenciaturas. Instituto
Federal (s6 publica): 58,1%. * base pequena (5 < n < 20). Fonte: IPGC/INEP-Enade.
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4.7 Por area de avaliacdo: lideranca ampla, ndo universal

A lideranca catdlica é ampla, mas nao universal, e o relatdrio registra as
excecdes sem maquid-las. As catdlicas lideram com folga em Histéria (100%),
Ciéncias Bioldégicas (92,9%) e Pedagogia (91,1%) e superam a média da area
na maioria dos casos. Ficam abaixo da média da drea em Matematica (29,4%
vs 36,1%) e em Musica (0% vs 22,3%, base pequena); em Educacao Fisica
(64,7%) ficam também atrds da rede publica (84,9%).

Desempenho por drea — Licenciaturas (catélicas x total da area)

% de cursos satisfatorios (3-5). Em vermelho, drea em que as catdlicas ficam abaixo.

Histoéria 822 O @ 100
C. Biolégicas * 80 O @ 929
Pedagogia 647 O @ o1
Filosofia 788 O—4@) 85
Letras 526 O ' 68,1
Ed. Fisica * 579 O—@) 64,7
@ Catdlicas
Matemdtica * 29,4 @— 36/ O Total da érea
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* base pequena (n<20): % de referencia.

Grdfico4.3. % de cursos satisfatorios (3-5) por drea — catdlicas x total da drea (Licenciaturas).
Fonte: IPGC/INEP-Enade.

O que a IES confessional faz com isso. A leitura por drea é mais acionavel
do que a média do curso: o risco é especifico de cada licenciatura. Matematica,
Fisica e MUsica pedem fortalecimento dos nucleos docentes estruturantes e
revisdo curricular, independentemente do bom desempenho nas humanidades.

4.8 Exposicao regulatdria: o ativo da baixa exposicao

O segmento catdlico &, também, o de menor exposicdo regulatdria das
licenciaturas. Ha, porém, um esclarecimento técnico: o Conceito Enade j& foi
publicado, mas a sancao depende do Conceito Preliminar de Curso (CPC), ainda
nao divulgado neste ciclo. A auséncia de penalidade imediata é uma lacuna
temporal, ndo uma isengao.
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Cursos catélicos em risco (faixas 1-2)
a menor taxa entre todos os segmentos

Cursos em faixas 1 e 2 perdem o boénus de renovacéo automatica e entram
em monitoramento, com visita in loco ao fim da transicéo. As catdlicas chegam
a esse cendrio na posicdo mais confortavel do sistema, o que torna a baixa
exposi¢ao um ativo a preservar.

4.9 Geografia da qualidade e do acesso

A presencga catdlica é mais forte e mais antiga no eixo Sul-Sudeste, que
concentra 73% dos cursos catdlicos. Sudeste (84,1%) e Sul (81,5%) ficam acima
da média catdlica nacional (78,5%); Nordeste (70,8%) e Centro-Oeste (63,9%)
mantém a qualidade com presenca ainda incipiente; no Norte, hd apenas 1 curso
catdlico de licenciatura - campo aberto.

REGIAO CATOLICAS — SATISFATORIOS PRESENCA CATOLICA
Sudeste 84,1% n=113 cursos

Sul 81,5% n=54 cursos

Nordeste 70,8% * n=24 cursos
Centro-Oeste 63,9% n=36 cursos

Norte — n=1(campo aberto)

Tabela 4.6. Desempenho catdlico por regido — Licenciaturas. Média catdlica nacional: 78,5%.
* base pequena. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

A dimensao do acesso. Restringir a EaD toca o acesso, ndo s6 a qualidade. No
Norte e no Centro-Oeste, a maioria dos ingressantes chega ao Ensino Superior
pela via da EaD - séo as regides de maior dispersao territorial e menor oferta
presencial. Para quem trabalha o dia inteiro e mora longe do campus, a EaD néo
é conveniéncia: é a Unica porta.

Norte Centro-Oeste

dos ingressantes chegam via EaD dos ingressantes chegam via EaD

As cinco institui¢des publicas com mais concluintes em cursos nota 1 estéo,
todas, no Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A regiao que mais depende do
modelo restringido é, também, a que enfrenta o maior desafio de formacao
docente e que terd o maior custo de transicéo para o presencial sem ampliagcéo
de infraestrutura.
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CURSOS CONCLUINTES

# INSTITUICAO PUBLICA

NOTA 1 NOTA 1
1 Universidade Federal do Para (UFPA) 18 627
2 Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) 17 337
3 Instituto Federal do Piaui (IFPI) 13 249
4 Universidade Estadual do Maranhao (UEMA) 14 249
5 Univ. Est. da Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL) 9 188

Tabela 4.6b. As cinco universidades publicas com mais concluintes em cursos nota 1 (todas
no N/NE/CO), como argumento de acesso. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

4.10 Rankings: as catdlicas no topo

No topo das licenciaturas, as Pontificias dominam e a diversidade geografica
do ranking confirma a capilaridade do modelo confessional. Entre as
universidades, quatro PUCs atingem 100% de cursos satisfatérios. O que as
separa € a proficiéncia e a concentracao em nota 5.

1 Pontificia Univ. Catdlica do Rio de Janeiro RJ 100% 100% 87,5%
2  Pontificia Univ. Catdlica de Sado Paulo SP 100% 100% 66,7%
3  Pontificia Univ. Catdlica de Minas Gerais MG 100% 90,9% 54,5%
4 Pontificia Univ. Catdlica do Rio Grande do Sul RS 100% 83,3% 33,3%
5 Pontificia Univ. Catdlica de Goids GO 83,3% 83,3% 41,7%
6 Pontificia Univ. Catdlica de Campinas SP 90,0% 80,0% 70,0%
7  Pontificia Univ. Catdlica do Parana PR 93,3% 80,0% 40,0%
8 Univ. Vale do Rio dos Sinos RS 81,2% 75,0% 31,2%
9 Universidade de Sorocaba SP 85,7% 71,4% 42,9%
10  Universidade Catdlica RJ 85,7% 714% 14,3%

Tabela 4.7. Universidades — TOP 10 nas licenciaturas. Sat. = satisfatdrios (3-5); 4-5 =
conceitos 4-5; C.5 = conceito 5. Fonte: IPGC/INEP-Enade.

# CENTRO UNIVERSITARIO UF SAT. 4-5 C5
1 Centro Universitario Sagrado Coracdo SP 100% 80,0% 40,0%
2  Centro Universitario Sdo Camilo ES 66,7% 66,7% 33,3%
3 Centro Universitario Salesiano SP 66,7% 66,7% 33,3%
4 Centro Universitéario Assuncao SP 66,7% 66,7% 33,3%
5  Centro Universitario Teresa D’Avila SP 60,0% 40,0% 20,0%
6 Centro Universitario Frassinetti PE 66,7% 33.3% 0%
7  Claretiano - Centro Universitario SP 76,9% 30,8% 0%

Tabela 4.8. Centros universitdrios nas licenciaturas. Faculdades sem ranking (min. 3 cursos/
IES). Fonte: IPGC/INEP-Enade.
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5 Analise dos indicadores -
®* Medicina (Enamed 2025)

A formacgao médica é o segundo campo em que o padréao confessional pode
ser testado, em um exame de natureza inteiramente distinta. Se a tese da
Secao 4 estiver correta, o que sustenta o resultado deve aparecer também
aqui. Aparece.

5.1 Contexto e desenho da amostra confessional

O Enamed é a versdo do Enade especifica para Medicina, aplicado pela
primeira vez em 19 de outubro de 2025. Os resultados compdem a avaliagdo
dos cursos e a nota de acesso a residéncia médica (ENARE). A rede privada
responde por cerca de 63% da oferta nacional de Medicina. Para essa anélise,
foram consideradas as instituicdes com categoria administrativa Comunitaria/
Confessional no e-MEC: 36 cursos, estruturados em trés eixos - afiliacao,
organizagdo académica e regido.

EIXO COMPOSICAO DA AMOSTRA (36 CURSOS DE MEDICINA)

Catolicas 17 (47,2%) - Comunitérias 14 (38,8%) - Corporativa 2 -
Adventista 1- Luterana 1- Filantrépica 1

Universidade 30 (83,3%) - Centro Universitéario 5 (13,8%) - Faculdade 1
(2,7%)

Sul 22 (61,1%) - Sudeste 9 (25%) - Nordeste 3 (8,3%) - Centro-Oeste 2
(5,5%) - Norte O

Afiliacdo
Organizagao académica

Regiao

Tabela 8. Composi¢do da amostra confessional/comunitdria — Medicina. Fonte: IPGC/INEP-
Enamed.
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Nota de leitura. A amostra é majoritariamente universitaria (83,3%) e
concentrada no Sul-Sudeste; afiliagbes com poucos cursos (corporativa,
adventista, luterana e filantrépica) tém valor de referéncia, nao de medida. A
auséncia de presenca catdlica no Norte €, em si, um dado e reaparece na Segéao
7 como oportunidade de expansao.

A oferta privada de Medicina no pais (212 cursos) é altamente concentrada:
seis estados rednem 64,6% dos cursos. Sado os mercados de maior disputa por
rede assistencial, preceptoria e corpo docente, e onde a leitura por desempenho
mais orienta decisdes de expansao e consolidacéao.

ESTADO CURSOS PRIVADOS NOTAS 4-5 NOTAS 1-2
Sao Paulo 49 15 19
Minas Gerais 31 10 12
Rio de Janeiro 17 1 10
Bahia 15 2 i
Rio Grande do Sul 13 4 3
Parana 12 7 2

Tabela 9. Concentragdo geogrdfica da oferta privada de Medicina (6 estados = 64,6% dos
cursos). Fonte: IPGC/INEP-Enamed.

5.2 Desempenho por categoria: confessionais préximas as
federais

Antes do recorte confessional, o pano de fundo nacional. No Sistema Federal
de Ensino, que reune as instituicdes publicas e privadas sob supervisao da
SERES/MEC, a primeira edicao do Enamed deixou cerca de um terco dos cursos
em faixas criticas - quadro que aciona, em tese, processos de supervisao e
medidas cautelares.

SISTEMA FEDERAL — MEDICINA (304 CURSOS) CURSOS SITUACAO
Desempenho adequado (faixas 3-5) 204 Sem medidas
Supervisdo e medidas cautelares (faixas 1-2) 99 Risco regulatdrio

Avaliagdo pendente (sem conceito) 1 —

Tabela 8b. Situagdo requlatdria dos cursos de Medicina no Sistema Federal — Enamed 2025.
Fonte: IPGC/INEP-Enamed.

Na avaliagao discente do Enamed, as comunitérias e confessionais registraram
94,4% de cursos satisfatérios (conceitos 3 a 5) - praticamente o patamar
das universidades publicas (95,1%) e muito acima da rede privada sem fins
lucrativos (66,6%), dos grupos de capital aberto (419%) e da rede privada com
fins lucrativos (41,6%). A proximidade com a média das federais indica padrao
de qualidade consistente.
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ENAMED 2025 (Medicina) — cursos satisfatdrios por categoria
% de cursos em conceito satisfatério (3-5) na avaliagao discente.

Publicas (Fed./Est./Mun.) 95.1%
Comunitarias e Confessionais 94.4%
Privada sem fins lucrat. 66.6%
Grupos educacionais (B3) 41.9%
Privada com fins lucrat. 41.6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grdfico 5.1. % de cursos satisfatdrios (3-5) por categoria — Medicina (Enamed 2025). Fonte:
IPGC/INEP-Enamed.

O contraste com a escala. Entre os grupos de capital aberto, apenas 11,2%
dos cursos de Medicina atingiram notas 4-5 e 58% ficaram em faixas 1-2, o que
coloca dezenas de cursos sob risco regulatdrio imediato. A divulgacao desses
dados chegou a provocar quedas de até 6,7% em papéis do setor em um uUnico
dia, evidéncia de que a qualidade académica passou a ser varidvel material de
risco no mercado de capitais. E o mesmo padrao das licenciaturas: a escala sem
ancoragem institucional concentra o risco.

5.3 As catdlicas dentro da amostra

Quando o dado isola a afiliacdo catdlica, o resultado € o mais consistente
da amostra: dos 17 cursos catélicos de Medicina, 100% sado satisfatoérios e
nenhum é insatisfatério. As comunitérias registram 92,8% de satisfatdrios;
entre as universidades da amostra, 93,3%. As notas insatisfatdrias sao residuais
e concentradas em afiliacdes de base pequena.

AFILIACAO/ORGANIZAGAO CURSOS SATISFATORIOS (3-5) 'NSAT'EF_AZ-;OR'OS
Catélicas 17 100,0% 0,0%
Comunitarias 14 92,8% 7,2%
Universidade 30 93,3% 6,7%
Centro Universitério 5 100,0% 0,0%
Faculdade 1 100,0% 0,0%

Tabela 10. Radiografia por afiliagdo e organizagdo — Medicina (amostra confessional).
Bases pequenas tém valor de referéncia. Fonte: IPGC/INEP-Enamed.

Entre as instituicdes particulares que alcangaram a nota maxima (conceito
5) no Enamed 2025, varias sdo confessionais catdlicas. Isso demonstra que é
possivel conciliar qualidade académica e sustentabilidade institucional.
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Instituicoes particulares com conceito 5 no Enamed 2025 (ordem alfabética)

Centro Universitario Christus (Fortaleza/CE) - Centro Universitdrio Padre Albino (Catanduva/SP)
- Faculdade de Ciéncias da Saude de Barretos (Barretos/SP) - Faculdade de Ciéncias Médicas da
Santa Casa de S&o Paulo (Sao Paulo/SP) - Faculdade Israelita de Ciéncias da Saude Albert Eins-
tein (Sao Paulo/SP) - Faculdades Pequeno Principe (Curitiba/PR) - Pontificia Universidade Catdli-
ca do Rio Grande do Sul (Porto Alegre/RS) - Universidade Positivo (Curitiba/PR).

Oqueissomostra.Oresultadondonascedeumesforcopontualde preparacao
para a prova; nasce de sistema. O segmento confessional é majoritariamente
formado por universidades, o que costuma trazer trés vantagens competitivas:
estabilidade e densidade de corpo docente, governanca académica mais robusta
e integracdo ensino-servico mais consistente. Sao, exatamente, atributos de
governanca e identidade, ndo de modalidade ou de porte.

5.4 A proporcionalidade regulatéria: o paradoxo do Enamed

Ha um alerta técnico que o relatério registra com rigor e que interessa
diretamente ao gestor confessional. Entre os cursos privados que obtiveram
a menor nota no Enamed (conceito 1), identificou-se um paradoxo: 17 cursos
com Enamed 1 apresentaram 100% de conceito de exceléncia (CC 4 ou 5)
na avaliacao in loco do MEC - e 70% deles, CC 5, a nota méaxima. Nao ha, entre
esses cursos, nenhum caso com CC 3; todos orbitam a exceléncia estrutural
aferida por especialistas.

Por que isso importa

Um curso cujos estudantes tiveram desempenho minimo no Enamed merece reflexdo diligente. No
entanto, caracteriza-lo como passivel de medidas severas imediatas, quando o mesmo curso obte-
ve conceito maximo na avaliagdo in loco, contraria a hierarquia de evidéncias da Lei do SINAES e o
principio de proporcionalidade. Usar um indicador discente isolado como base direta para san¢ées
supervaloriza um sinal pontual em detrimento de varidveis estruturais, como projeto pedagdgico,
corpo docente e infraestrutura, pelas quais todos os cursos eram avaliados até aqui.

A leitura tem paralelo direto com as licenciaturas: ali, uma régua que mede
modalidade; aqui, uma régua que mede um uUnico indicador discente. Em ambos
0s casos, quem entrega qualidade comprovada paga a mesma conta de quem
nao entrega.

CURSOS PRIVADOS COM ENAMED CONCEITO 1 QUANTIDADE PARTICIPAQZ\O
Com Conceito de Curso (CC) 5 in loco ~12 70%

Com Conceito de Curso (CC) 4 in loco ~5 30%

Com CC 3 ou inferior 0 0%

Total (exceléncia in loco) 17 100%

Tabela 11. Cursos privados com a menor nota no Enamed e seu Conceito de Curso (avaliagéo
in loco). Fonte: IPGC/INEP-Enamed.
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5.5 Desempenho regional: onde a presenca confessional faz
diferenca

Onde estdo presentes, as comunitérias e confessionais superam as demais
da rede privada na proporcao de cursos de exceléncia (notas 4 e 5) em
praticamente todas as regides. Também exibem proporc¢éo de cursos em risco
(notas 1 e 2) consistentemente menor. O contraste é mais nitido no Sudeste e
no Centro-Oeste.

REGIAO PRIVADAS CONFESS./ PRIVADAS CONFESS./
(4-5) COMUN. (4-5) (1-2) COMUN. (1-2)

Sul 45,9% 45,5% 16,2% 9,0%

Sudeste 284% 55,5% 40,2% 0,0%
Centro-Oeste 21,4% 50,0% 50,0% 0,0%
Nordeste 15,9% 33,3% 54,5% 0,0%

Norte 6,.6% — 73,3% —

Tabela 12. Privadas (geral) x confessionais/comunitdrias por regido — Medlicina. “—" indica

auséncia de cursos do segmento na regido. Fonte: IPGC/INEP-Enamed.

5.6 Ressalva técnica: resultados em revisao

Os resultados do Enamed 2025 nao séo definitivos. O préprio INEP reconheceu
inconsisténcias na base de insumos do e-MEC e abriu prazo para recursos,
com casos em que a projecao de conceito 3 (satisfatdrio) passou a conceito 2
(insatisfatdrio). Eventuais retificacdes podem alterar classificagdes. Entidades
do setor — ANUP, ABMES e Semesp — questionaram a metodologia: a amplitude
da faixa 1 (de 0% a 40%), a divulgagdo de critérios de corte apenas apds a
prova e o carater que deveria ser eminentemente diagndstico de uma primeira
edicdo. Este relatdrio trata os numeros do Enamed como provisdrios e sujeitos
a revisao.
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6. Discusséo dos resultados
a luz da educacéao catélica

“Se vocé torturar os dados por bastante tempo, eles
confessardo qualquer coisa.”

— Ronald Coase, Nobel de Economia (1991)

6.1 O padrao convergente entre os dois exames

Os doisexames mais exigentesde 2025 -umnaformacgao de professores, outro
na formagao de médicos; um com forte presencga de EaD, outro exclusivamente
presencial - apontam para o mesmo lugar. Em ambos, o segmento confessional/
comunitario entrega o melhor resultado da rede privada e se aproxima do
desempenho das universidades publicas. Nos dois, a escala sem ancoragem
institucional concentra o risco. E, em ambos, o que melhor ordena os resultados
ndo é a modalidade, nem o porte, nem a natureza juridica.
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DIMENSAO LICENCIATURAS (ENADE) MEDICINA (ENAMED)
Catdlicas — satisfatérios 78,5% 94,4% (cat. 100%)
Comparagao com a rede publica Acima (69,2%) (ng);;n;a das federais
Privada de escala / grandes grupos  7,4% na EaD 419% (11,2% em 4-5)
Eidlliess (e lsokes) Topg dos rankings (6/10 uni- 17 cursos, 100% satisfato-
versidades) rios
Papel da modalidade N&o explica o resultado N&o se aplica (presencial)
Varidvel explicativa Governanca e identidade Governanca e identidade

Tabela 13. Comparagdo Enade Licenciaturas x Enamed — sintese. Fonte: elaborag¢do do
IPGC.

6.2 A régua cega: por que medir a varidvel errada falha

O debate publico sobre as licenciaturas saiu em uma frase: presencial bom,
EaD ruim. Esse enunciado nasceu de uma escolha analitica especifica - tomar
o volume total de concluintes do pais e dividi-lo em duas modalidades. No
entanto, ndo existe uma “IES presencial padrdo” nem uma “IES EaD padrao”
nacional: existem milhares de cursos, de centenas de instituicdes, com projetos
e qualidades plurais. Uma régua que mede a modalidade, e ndo a gestao, sempre
produzird o mesmo efeito: nivelar realidades distintas como se fossem iguais e
sentenciar muitos pelo comportamento de poucos. E a isso que chamamos de
régua cega.

O mesmo vale para o Enamed: uma régua que mede um unico indicador
discente, isolado das condicbes reais de oferta aferidas in loco, é cega as
mesmas distingdes. A leitura sistémica - nacional, regional, por organizagao
académica e por categoria - ndo isenta instituicdes; ela permite enxergar o
padrdo sem retira-las de contexto.

6.3 Governanca e identidade como variaveis explicativas

Quando se observam as instituicbes de melhor desempenho nas duas
avaliagdes, um elemento aparece com regularidade: governanca consolidada e
identidade institucional clara. Trés atributos se repetem:

« Projeto pedagdgico consistente e vivo nas decisdes: ndo um documento
de gaveta, mas o critério efetivo das escolhas académicas.

+ Indicadores acompanhados de perto: a instituicdo sabe onde esta antes de
a régua externa lhe dizer.

« Propdsito educacional definido: a missdo como bussola, que orienta
curriculo, corpo docente e relagédo com o territdrio.
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Instituicdes com essas caracteristicas entregam resultado no presencial e na
EaD, em qualquer regido, com ou sem fins lucrativos. Esta é a razéo pela qual
a educacao catdlica desponta: missdo declarada, tradicao de corpo docente
e governanga colegiada sdo, precisamente, os ingredientes que os dados
premiam. O problema nunca foi o setor privado nem a EaD. Foi tratar realidades
distintas como se fossem uma sé.

6.4 O paradoxo regulatério

Ha uma contradicdo que o proéprio episddio regulatério revela. Na mesma
temporada em que se restringiu a EaD na formacao docente, o poder publico
celebrou a primeira Prova Nacional Docente como marco histérico do Programa
Mais Professores — com mais de 1,08 milhdo de inscritos, cerca de metade da
forca docente ativa. Essa escala sé foi possivel pela capilaridade de polos e pela
infraestrutura digital distribuida pelo pais. O marco celebrado foi conquistado
pelo mesmo modelo que se colocou em extingéao.

O ponto néo é a contradicao politica, e, sim, o que ela revela sobre o critério
regulatdrio: uma régua que mede modalidade, e néo gestéo, produzira sempre
esse resultado. A leitura técnica dos dados é o que da ao gestor uma base
solida para se posicionar, independentemente do rumo que a regulagao venha
a tomar, sobretudo em um momento de revisdo do planejamento educacional
decenal.

6.5 Seguranca juridica e o debate setorial

O episddio do Enamed expds uma fragilidade que interessa diretamente a
instituicdoconfessional:aprevisibilidadedosistema.Critériosde cortedivulgados
apenas apos a aplicagdo da prova, bases de insumos reconhecidamente
inconsistentes e a amplitude de faixas que agrupa realidades distintas (a
faixa 1 abrangendo de 0% a 40% de desempenho) comprometem a seguranca
juridica, inclusive para quem faz o certo. Entidades representativas do setor
manifestaram posi¢cdes densas e convergentes nesse sentido, bem como
sustentam que uma edi¢ao inaugural exige consolidagdo técnica e transparéncia
antes de qualquer efeito sancionatdrio e que a primeira aplicagao deveria ter
carater eminentemente diagndstico.

Para o gestor, a licdo é de método, ndo de queixa: critérios e notas de corte
precisam ser claros, estaveis e publicos antes de produzir efeitos. Romper o
fluxo tradicional do SINAES e usar um indicador isolado para sancionar eleva o
risco de decisdes assimétricas. A leitura técnica e documentada dos proéprios
resultados - por curso, por area, por proficiéncia - é o que da a instituigdo
base sdlida para se posicionar diante de eventuais discrepancias, com ou sem
retificagéo posterior das notas.
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Implicacoes para
/. gestores de instituigdes
confessionais catdlicas

71 Tendéncias

+ Ciclos avaliativos mais curtos e de maior peso. O Enade das Licenciaturas
passou a ser anual; o Enamed serd semestral a partir de 2027. A margem para
surpresa diminuiu, e cada ciclo pesa mais.

- A qualidade académica como variavel material. Resultados de avaliagao
j@ movem a percepcao de risco no mercado de capitais, no caso dos grupos
abertos, e na decisao do candidato, no caso das demais instituicoes.

- Convergéncia entre avaliacdo e politica docente. O novo PNE (Lei n.
15.388/2026) vincula a valorizagcao docente a metas monitoradas pelo INEP,
e a PND, anual, passa a usar a matriz do Enade das Licenciaturas.

7.2 Desafios

+ O custo de transicdo do novo marco. A vedacdo da EaD plena em
licenciaturas exige migragcdo para presencial e semipresencial, com
investimento em infraestrutura, corpo docente e atividades presenciais;
pressao particularmente sensivel onde a oferta presencial é escassa.

+ As dreas de risco estrutural. Matematica, Fisica e MUsica exigem atengéao
especifica, pois o baixo desempenho independe de categoria e modalidade.

« A imprevisibilidade regulatéria. Critérios divulgados apds a prova e
bases em revisdo (Enamed) comprometem a segurancga juridica, inclusive
para quem faz o certo.
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7.3 Oportunidades

O quadro favorece, em varios pontos, a instituicdo confessional regional, que
ja redne os atributos que os dados premiam. As principais oportunidades:

- Qualidade pronta para escalar. A consisténcia comprovada nas duas
avaliagdes é um ativo competitivo; ela reduz o risco percebido na decisdo do
candidato e diferencia a instituicdo num mercado em que metade dos cursos
privados estd em faixa de risco.

 Lideranca onde ha escala. Nas universidades e nos centros universitarios
- onde a instituicdo catdlica se concentra -, a vantagem sobre a rede privada
convencional é estrutural, ndo circunstancial.

- Expansao qualificada no interior. Nordeste e Centro-Oeste ja superam a
média privada com presenca confessional incipiente; o Norte é campo aberto.
Crescer ali significa construir base institucional, ndo apenas abrir vagas.

7.4 O novo marco da EaD e a instituicao confessional

O Decreto n. 12.456/2025 reorganizou as modalidades - presencial (minimo
de 70% de carga horaria presencial), semipresencial e EaD (minimo de 20% de
atividades presenciais ou sincronas) -, vedou a EaD pleno em licenciaturas e,
na maior parte da saude, criou a figura do mediador pedagdgico e concedeu
dois anos de adequacgédo. Para a instituicdo confessional, esse desenho €, em
boa medida, uma janela, ndo apenas uma restricao.

LEITURA PARA A IES

FRENTE E O MARCO IMPOE
SASLL S, =2 2 CONFESSIONAL
. . Carga hordria presencial minima A instituicdo com campus e laboratérios
Semipresencial o ) o
e atividades sincronas jé instalados parte na frente.
Polos com atividades praticas Ativo ja existente vira diferencial
Infraestrutura o i, ~
fisicas competitivo, nao custo novo.
Corpo docente MedAladpr ped.agoglco e Tradigdo de corpo docente denso é
docéncia qualificada vantagem estrutural.
. : Vinculo direto estudante-man- Marca e relagdo com a comunidade
Identidade regional : «
tenedora tornam-se ativo de captacgao.

Tempo para redesenhar modelos e firmar

Prazo de 2 anos Janela de adequacao até 2027 . .
parcerias locais.

Tabela 14. O novo marco da EaD lido como oportunidade de gestdo para a IES confessional.
Fonte: elabora¢édo do IPGC a partir do Decreto n° 12.456/2025.

O sinal de fundo. A exigéncia de componentes presenciais favorece
instituicdes que ja tém estrutura fisica e proximidade com a comunidade -
perfil tipico da confessional regional. A diversificagéo da oferta (presencial e

Relatério técnico-analitico - Junho de 2026




Associacao Nacional de Educagéo Catélica do Brasil - ANEC

semipresencial diferenciados), a valorizagéo de programas presenciais distintos
dos polos de marcas externas e as parcerias locais com empresas e poder
publico sdo caminhos concretos para transformar a adequagao obrigatdria em
posicionamento.

7.5 O tabuleiro: escala x relevancia e o pensamento em rede

A estrutura do setor define o jogo competitivo. Os grandes grupos sao
conglomerados de escala - eficiéncia em escala, inteligéncia de dados e
gestdo unificada. A instituicdo confessional regional ndo compete nesse terreno
e ndo precisa: o caminho é construir um conglomerado de relevancia (marca
e identidade local, relacdo com a comunidade e foco em empregabilidade). Os
dados de 2025 mostram que esse segundo modelo, quando bem governado,
entrega mais qualidade do que o primeiro.

Ha, porém, um limite real de escala que ainstituicéo isolada n&o cobre sozinha,
pois tecnologia, dados e expertise tém custo fixo elevado. A resposta que o
proprio setor ja estrutura é o pensamento em rede: solu¢cdes compartilhadas
que rateiam custo, reduzem a desigualdade competitiva e ddo a instituicéo
menor acesso ao que antes s6 a escala oferecia, sem que ela perca a relevancia
local. Para a confessional catdlica, cuja identidade é justamente o ativo mais
dificil de replicar, a cooperagdo em rede é a forma de obter escala sem abrir
mao da missao.

7.6 Recomendacgdes estratégicas

« Olhar para dentro antes de olhar para a régua. Mapear quais areas de
licenciatura tém concluintes com proficiéncia abaixo da média e cruzar esse
dado com o conceito do curso, porque proficiéncia e conceito podem contar
histdrias diferentes, e a distancia entre eles é onde mora a oportunidade de
melhoria.

+ Gerir orisco regulatério por drea, ndo por institui¢cdo. Cursos em faixas
1e 2 perdem o bdnus de renovagao automatica e entram em monitoramento.
Priorizar o saneamento académico onde ha concentracdao de conceitos
baixos, sobretudo em Matematica, Fisica e Musica.

+ Manter dossié técnico por curso. Auditar resultados pelos microdados
e registrar manifestagcdes formais diante de discrepéancias, em especial no
Enamed, cujos dados seguem sujeitos a recursos e onde ha cursos com
exceléncia in loco e nota discente baixa.
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- Proteger e fortalecer o ativo de governanca e identidade. E o que
melhor explica o resultado e o que melhor resiste a mudancas regulatdrias.
Projeto pedagdgico vivo, acompanhamento préximo de indicadores e
propodsito educacional definido sdo o caminho que os ndmeros apontam e
que a instituicdo confessional com missao clara ja percorre.

+ Usar a janela de adequacao como projeto, ndao como conformidade. Os
dois anos de transicéo do novo marco sao tempo para redesenhar modelos
pedagdgicos, investireminfraestrutura de pratica e firmar parceriasregionais,
de modo a converter a restricdo em diferenciagao.
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Conclusao

Os seis achados consolidados centrais do relatério:

# ACHADO EVIDENCIA

78,5% de cursos satisfatdrios, +9,3 pp sobre a rede
publica (69,2%)

94,4% de satisfatorios, proximo das federais
(95,1%); catdlicas 100%

Na mesma EaD: confessional/comunitario 70,1% x
grandes grupos 7,4%

1 Lideranga catdlica nas licenciaturas

N

Lideranca confessional em Medicina

3 Modalidade ndo explica o resultado

Escala sem ancoragem concentra o Grandes grupos: 18% dos cursos EaD, mas 62% dos
risco formados abaixo do padrao

Proporcionalidade regulatdria em 17 cursos com Enamed 1 tém 100% de CC 4-5
questao (exceléncia in loco)

Governanga e identidade explicam o Projeto pedagdgico, indicadores acompanhados e
desempenho propdsito definido

Tabela 15. Sintese dos seis achados. Fonte: elaboragdo do IPGC.

Os indicadores de 2025 sustentam, com convergéncia rara entre duas
avaliagbes tao distintas, uma unica leitura: a qualidade da formacgao superior
ndo é funcdo da modalidade, do porte ou da natureza juridica; é funcao da
governanga e da identidade institucional. Nas licenciaturas, as instituicoes
catdlicas lideram com 78,5% de cursos satisfatdrios, superam a rede publica e
entregam, na mesma EaD, dez vezes o resultado dos grandes grupos de escala.
Em Medicina, repetem o desempenho das federais, com as instituicdes catdlicas
registrando 100% de cursos satisfatdrios.
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Para o gestor confessional catdlico, o recado é estratégico antes de ser
regulatério. A instituicdo que dirige redne, por vocagao e por histdria, os
atributos que os dados premiam. Em um cenério de ciclos avaliativos mais
curtos, marco regulatério em transicdo e qualidade académica convertida em
variavel de risco, esse € o ativo a proteger e a fortalecer. A evidéncia também
oferece a educagao catdlica um mandato no debate publico: demonstrar que
acesso e qualidade na formagao docente ndo séo escolhas opostas e que o
modelo confessional sabe entregar os dois.

Permanece a ressalva técnica: os resultados do Enamed seguem sujeitos
a recursos, e o Conceito Preliminar de Curso das licenciaturas ainda néo foi
divulgado. Nenhuma das conclusdes deste relatério deve ser lida como juizo
definitivo sobre institui¢des individuais. O propdsito é mapear padrdes setoriais
com rigor e proporcionalidade, para que cada instituicdo possa se enxergar no
dado, e ndo se perder nele.
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Consideracées finais e
9. encaminhamentos da
ANEC as associadas

Os resultados consolidados neste relatdrio evidenciam que a educagéao
superior catdlica ocupa posicao estratégica no cenario nacional. Isso nao
apenas pela tradi¢ao histdrica e capilaridade institucional, mas pela qualidade
comprovada dos cursos em duas areas decisivas para o pais: a formacao de
professores e a formagao médica.

O desempenho das instituigcdes catdlicas no Enade das Licenciaturas e das
instituicdes confessionais e comunitarias no Enamed demonstra que a misséo
educacional, quando articulada a governanca, a projeto pedagdgico consistente,
a acompanhamento de indicadores e a compromisso publico, produz resultados
académicos robustos e socialmente relevantes.

A principal contribuicéo dorelatdrio estd em deslocar o debate de explicagdes
simplificadoras para uma leitura institucional mais rigorosa. Os dados indicam
que a modalidade de oferta, tomada isoladamente, ndo explica o desempenho
dos cursos. A comparagao entre diferentes segmentos na EaD evidencia que
o problema néo estd na modalidade em si, mas nos modelos de governanga,
acompanhamento académico, escala, tutoria, vinculo institucional, qualidade
do projeto pedagdgico e compromisso com a aprendizagem. Essa constatagéao
é fundamental para a atuacédo da ANEC no debate regulatdrio, especialmente
diante do novo marco da educacgao a distancia e das restricdes impostas as
licenciaturas.

Do ponto de vista estratégico, o relatdrio confirma a pertinéncia do Mapa
Estratégico da Camara de Ensino Superior da ANEC. Os achados reforcam
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a necessidade de consolidar o Sistema de Inteligéncia do Ensino Superior,
fortalecer a Agenda Permanente de Incidéncia Regulatdria, intensificar os
Programas Académicos Prioritarios, ampliar as solu¢des formativas para alta
gestdo e qualificar a presenca institucional da ANEC nos espacos de formulagao
de politicas publicas. A Camara de Ensino Superior deve, portanto, assumir
este relatdério como documento estruturante da agenda técnica, politica e
formativa.

Como primeiro encaminhamento, recomenda-se que as associadas realizem
uma leitura interna dos resultados por curso, drea, modalidade, proficiéncia,
conceito e exposicdo regulatéria. Cada instituicdo devera constituir ou
fortalecer os proéprios dossiés técnicos por curso, articulando dados do
Enade, Enamed, CPC, Conceito de Curso, indicadores internos de permanéncia,
evasao, desempenho discente, avaliagdo docente, estagio, praticas formativas
e acompanhamento de egressos. Essa leitura deve ser conduzida pelos NDEs,
pelas coordenacdes de curso, pelas pro-reitorias académicas, CPA e instancias
de regulagao, de forma a evitar respostas genéricas e priorizar planos de agao
por area.

Como segundo encaminhamento, a ANEC institui uma agenda especifica
de acompanhamento das licenciaturas, com atencao prioritaria as adreas que
apresentaram maior vulnerabilidade nacional, especialmente Matematica,
Fisica e Musica, sem desconsiderar a necessidade de fortalecer todos os cursos
de formacdo docente. Essa agenda contempla seminarios técnicos, grupos
de trabalho por area, socializacao de boas praticas, construcao de trilhas
de recomposicao formativa, revisao dos projetos pedagdgicos, qualificagdo
dos estagios, fortalecimento da relagao com as redes de Educacéo Basica e
preparacao sistematica para as proximas edigdes do Enade e da Prova Nacional
Docente.

Como terceiro encaminhamento, recomenda-se a criacdo de uma frente
permanente de acompanhamento do Enamed e da educagdo médica, de
modo a considerar o peso regulatdrio crescente do exame, sua interface com
a residéncia médica e as inconsisténcias metodoldgicas ainda apontadas na
primeira edigcdo. A ANEC apoiara as associadas na analise dos resultados, na
organizagao de recursos e nas manifestagdes técnicas (quando cabiveis),
na construgdo de indicadores proéprios de qualidade médica e na defesa da
proporcionalidade regulatéria, especialmente quando houver divergéncia entre
resultados de prova discente e avaliagdes in loco com conceito elevado.

Como quarto encaminhamento, a ANEC utilizard os dados deste relatdrio
como base paraincidénciano MEC, no INEP, no CNE, no Congresso Nacional e nas
demais instancias decisérias. A evidéncia de que as instituicdes confessionais e
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comunitarias apresentam desempenho superior ao conjunto do setor privado
precisa ser comunicada de modo estratégico, técnico e institucional, de forma a
contribuir para a construcéo de politicas publicas mais proporcionais, baseadas
em evidéncias e capazes de distinguir modelos institucionais comprometidos
com qualidade daqueles marcados por expansdo sem ancoragem académica
suficiente.

Como quinto encaminhamento, a Camara de Ensino Superior transforma este
relatério em uma agenda de devolutiva as associadas, por meio de encontros
regionais, reunides com reitores e pro-reitores, reunides dos grupos de trabalho
permanentes, materiais executivos, boletins técnicos e painéis de indicadores.
Essa devolutiva fortalece o sentimento de pertencimento das associadas a
ANEC, amplia a cultura de uso de dados para deciséo institucional e consolida a
entidade como referéncia nacional em inteligéncia estratégica para a educagéao
superior catdlica.

Como sexto encaminhamento, a ANEC deverd fortalecer a comunicagao
publica dos resultados e preservar o rigor técnico. O relatério evidencia
lideranca e qualidade, reconhece exceg¢des, riscos e desafios. Essa postura é
coerente com a identidade da educacéao catdlica, que ndo instrumentaliza os
dados, mas os utiliza para aprimorar a missdo. A comunicagao institucional
deverd destacar que a qualidade catdlica se sustenta em projeto educativo,
presenca comunitaria, compromisso com a formacao integral, governanca
académica e responsabilidade social.

Por fim, este relatdrio deve ser compreendido como ponto de partida para
uma politica permanente de monitoramento da qualidade da educagao superior
catdlica no Brasil. A ANEC, por meio da Camara de Ensino Superior, avanga na
constituicdo de um sistema continuo de inteligéncia, capaz de reunir dados
regulatoérios, académicos, financeiros, territoriais e pastorais das associadas. Tal
iniciativa permite antecipar riscos, orientar decisdes, apoiar a sustentabilidade
institucional e ampliar a capacidade de incidéncia da ANEC nos grandes debates
nacionais.

Diante dos resultados apresentados, a ANEC reafirma o compromisso com as
instituicdes associadas e com o fortalecimento da educagao superior catdlica,
comunitaria e filantrépica no Brasil. A defesa da qualidade, da autonomia
universitaria, da formacéao integral, da responsabilidade publica e da identidade
institucional devera orientar os préximos passos da Camara de Ensino Superior. O
desafio que se impde ndo é apenas responder aos indicadores, mas transforma-
los em instrumento de misséo, gestéo, incidéncia e cooperagao em rede.
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