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NOTA TECNICA SOBRE CONSULTA PUBLICA DO INEP EM RELAGAO AOS
INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO DO ENSINO SUPERIOR

APRESENTAGAO

A Associagédo Nacional de Educagao Catolica do Brasil (ANEC), na condicéo
de entidade representativa das Instituicdes Catdlicas de Educacdo Superior
brasileiras, apresenta a presente Nota Técnica como contribuicdo a consulta publica
promovida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), destinada a revisao do Instrumento de Avaliagao Institucional Externa
no ambito do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgéo Superior (SINAES).

Esta manifestacdo resulta de um amplo processo de escuta e construgao
coletiva desenvolvido junto as Instituicbes de Educacdo Superior associadas a
ANEC, que participaram ativamente da analise técnica da proposta submetida a
consulta publica. As contribui¢des recebidas foram sistematizadas, confrontadas e
analisadas de forma integrada, buscando identificar = convergéncias,
complementaridades e aspectos prioritarios para o aperfeicoamento do instrumento
avaliativo. O presente documento, portanto, ndo representa a simples reunido das
manifestacbes encaminhadas pelas instituicdes, mas a consolidagcdo de um
posicionamento institucional construido a partir do didlogo entre diferentes
experiéncias académicas, administrativas e regulatérias que caracterizam a
diversidade da educacéao superior catolica brasileira.

A ANEC reconhece a importancia da iniciativa do Inep de promover a revisao
dos instrumentos de avaliagdo da educacdo superior por meio de processo
participativo, transparente e democratico. A proposta incorpora temas
contemporaneos de elevada relevancia para o desenvolvimento institucional das
Instituicbes de Educacédo Superior, como transformacao digital, sustentabilidade,
internacionalizagdo, inovagao, inclusao, responsabilidade social, governanca e
fortalecimento dos processos de autoavaliagdo institucional. Trata-se de agenda
compativel com os desafios atualmente enfrentados pela educacido superior
brasileira e com a necessidade permanente de atualizagdo dos referenciais
nacionais de qualidade.
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Outro aspecto recorrente no instrumento proposto refere-se a auséncia de
parametros objetivos de avaliagcdo. Diversos indicadores utilizam expressdes, como
promover; incentivar; estimular; fortalecer; ampliar; monitorar; consolidar; fomentar e
desenvolver. Entretanto, o instrumento ndo estabelece qual sera a evidéncia minima;
quais critérios serao utilizados pelos avaliadores; quais pesos serao atribuidos e
quais parametros definirdo os diferentes conceitos. Essa auséncia de objetividade
tende a ampliar significativamente a variabilidade das avalia¢des in loco e reduzir a
seguranca juridica do processo regulatorio.

Ao mesmo tempo, as contribuicbes apresentadas pelas instituicdes
associadas evidenciam a necessidade de aperfeicoamentos relevantes na proposta
submetida a consulta publica. Em diversos momentos, observa-se que o instrumento
amplia significativamente o escopo da avaliagao institucional, incorporando modelos
especificos de gestdo, governanga, planejamento, sustentabilidade, monitoramento
e organizagdo administrativa que, embora possam representar importantes
referéncias para determinadas instituicées, ndo encontram previsdo expressa na Lei
n° 10.861/2004, tampouco constituem requisitos universais de qualidade aplicaveis a
diversidade das Instituicdes de Educacao Superior brasileiras.

As manifestacbes encaminhadas convergem para o entendimento de que a
avaliagao institucional deve permanecer orientada pelos fundamentos estabelecidos
pelo Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES), especialmente
pelos principios da autonomia universitaria, da diversidade institucional, da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, da responsabilidade social, da
participacdo da comunidade académica e da melhoria continua da qualidade da
educacédo superior. A fungdo regulatoria da avaliagdo ndo deve resultar na indugéo
de modelos unicos de organizacgéao institucional nem na padronizagdo de estruturas
administrativas, metodologias de gestdo ou formas especificas de operacionalizagao
das politicas académicas.

Nessa perspectiva, esta Nota Técnica busca contribuir para o
aperfeicoamento do instrumento proposto preservando seus avangos e propondo
ajustes que fortalecam sua aderéncia ao marco legal da educagao superior
brasileira, respeitem a pluralidade institucional e ampliem sua objetividade,
seguranga juridica e capacidade de induzir processos efetivos de qualificacdo
académica.

As recomendacbdes aqui apresentadas fundamentam-se na experiéncia
acumulada pelas Instituicbes Catdlicas de Educagao Superior, historicamente
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comprometidas com a exceléncia académica, a formacado integral da pessoa
humana, a produgdao do conhecimento, a promogédo da justica social e o
desenvolvimento sustentavel, reafirmando o compromisso da ANEC com a
construcdo permanente de politicas publicas que fortalecam a qualidade da
educacgao superior brasileira.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 representa um avanco ao fortalecer a centralidade da avaliagao
institucional como instrumento de gestdo da qualidade e de melhoria continua. A
valorizacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), da integragdao entre
planejamento e avaliagdo, da cultura institucional de autoavaliacdo e da utilizagdo
dos resultados para subsidiar decisbes estratégicas constitui importante
aprimoramento em relag&o ao instrumento vigente.

Entretanto, observa-se que a proposta amplia significativamente o escopo de
atuagao da CPA aproximando-a de fungdes proprias da governanga institucional, da
gestdo administrativa, da inteligéncia de dados e da comunicacgao institucional. Em
diversos indicadores o instrumento deixa de avaliar os resultados produzidos pela
autoavaliacédo para prescrever detalhadamente os meios, procedimentos, estruturas
organizacionais, metodologias e tecnologias que devem ser adotados pelas
instituigdes.

Essa caracteristica reduz a autonomia universitaria assegurada pela
Constituigdo Federal e pela Lei n° 10.861/2004 (SINAES) ao estabelecer modelos
unicos de organizagdo institucional que nao contemplam adequadamente a
diversidade das Instituicdes de Educacido Superior brasileiras quanto ao porte,
natureza académica, missao institucional, organizacdo administrativa e capacidade
operacional.

Outro aspecto refere-se a utilizagao de expressdes altamente subjetivas, tais
como: "eficiente", "eficaz", "robusto”, "melhoria perceptivel", "engajamento efetivo",
"consistente”, "qualificado", "adequado", "estratégico" sem definicdo de métricas
objetivas ou parametros verificaveis. A auséncia de critérios claros de julgamento
amplia significativamente a margem interpretativa das comissdes avaliadoras
comprometendo a comparabilidade entre avaliagbes e a seguranga juridica do
processo regulatério.
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Percebe-se uma crescente incorporacdo de exigéncias relacionadas a
ciéncia de dados, business intelligence, indicadores de SLA, metodologias
estatisticas, validagcao psicométrica e estruturas especializadas de analise de dados.
Embora tais praticas representem importantes avangos para instituicbes que
possuem elevada maturidade avaliativa, sua ado¢do como requisito geral tende a
produzir assimetrias entre instituicbes de diferentes portes e realidades,
especialmente entre instituigdes comunitarias, confessionais de pequeno porte.

De forma convergente, as contribuicdes encaminhadas pelas instituicoes
associadas a ANEC defendem que o instrumento priorize a avaliagao da efetividade
dos processos de autoavaliacdo e da utilizacdo dos seus resultados para o
aperfeicoamento institucional preservando a autonomia das IES para definir os
meios, estruturas, metodologias e recursos mais adequados a sua realidade, desde
que assegurados os principios do SINAES.

A seguir apresenta-se a analise do Eixo 1 a partir de cada topico do
instrumento.

1.1 A Comissao Prépria de Avaliagcao (CPA) e seus canais de comunicagao
Sintese das contribuigoes

As instituicbes associadas a ANEC reconhecem a importancia da existéncia
de canais permanentes de comunicagado entre a CPA, a comunidade académica e a
sociedade. Entretanto, entende-se que o instrumento ultrapassa sua finalidade ao
especificar detalhadamente como esses canais devem funcionar, quais tecnologias
devem ser utilizadas e quais mecanismos de monitoramento devem ser
implementados.

Observa-se que diversos requisitos apresentados possuem natureza
operacional e administrativa, aproximando a CPA de uma estrutura permanente de
relacionamento institucional, comunicagdo corporativa e governanga, 0 que
extrapola as competéncias originalmente atribuidas pela Lei do SINAES.

O instrumento deve avaliar a efetividade da comunicagcdo da CPA e sua
capacidade de envolver a comunidade académica nos processos de autoavaliagéo,
sem impor ferramentas especificas, modelos unicos de comunicagao ou tecnologias
determinadas.

A exigéncia de indicadores de nivel de servigo (SLA) institucionalizados nao
guarda relagao direta com os objetivos da avaliagdo institucional, além de utilizar
conceito oriundo da gestao de servigos e tecnologia da informagao que ndo possui
tradicdo na avaliacao institucional das IES. Da mesma forma, nao estdo definidos os
parametros que serao utilizados para afericdo desses indicadores, o que amplia a
subjetividade avaliativa.
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A interagdo com egressos, empregadores e sociedade civil constitui
importante dimenséao institucional, porém n&o deve ser atribuida exclusivamente a
CPA, podendo envolver outros setores institucionais responsaveis pelo
relacionamento externo.

Por outro lado, diversas instituicdes sugerem ampliar o papel da CPA na
promog¢ao da cultura avaliativa, recomendando que o instrumento reconheca acdes
como: promocao de rodas de escuta e espacgos participativos; fortalecimento da
cultura de avaliagdo institucional; divulgagdo sistematica dos resultados da
autoavaliacdo; utilizacdo de identidade Vvisual propria para fortalecer o
reconhecimento institucional da CPA; integracdo dos canais de comunicagdo ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem para todos os estudantes, independentemente da
modalidade; fortalecimento da comunicacdo com egressos como estratégia de
acompanhamento da empregabilidade; monitoramento da participagdo da
comunidade académica nos processos avaliativos e formagado permanente dos
membros da CPA voltada ao fortalecimento dos segmentos que representam.

A ANEC sugere que o indicador seja reformulado para concentrar-se na
existéncia de canais institucionais acessiveis, inclusivos e efetivos de comunicacao
da CPA com a comunidade académica e externa, preservando a autonomia das
instituicdes quanto aos meios tecnolégicos, formatos de comunicagao e estratégias
de relacionamento adotadas.

Recomenda-se suprimir a obrigatoriedade de indicadores de SLA e demais
mecanismos excessivamente procedimentais, substituindo-os por exigéncia de
monitoramento periddico da efetividade dos canais de comunicagdo, com utilizagdo
dos resultados para seu aperfeicoamento continuo.

Ainda, recomenda-se que a interagdo com egressos, empregadores e
sociedade civil seja compreendida como responsabilidade institucional
compatrtilhada, ndo restrita exclusivamente a CPA, preservando a organizagao
administrativa propria de cada instituigcdo.

Por fim, sugere-se incluir como boas praticas passiveis de reconhecimento a
promogdo da cultura institucional de avaliagdo, a realizagdo de espacgos
permanentes de escuta e participacdo, a ampla divulgagcdo dos resultados da
autoavaliagdo e a integracdo dos processos comunicacionais aos diferentes
formatos de oferta educacional, respeitada a autonomia institucional.

1.2 Integragao entre a CPA e a Ouvidoria

As instituicdes associadas a ANEC reconhecem que a aproximacao entre a
Comisséo Proépria de Avaliagdo (CPA) e a Ouvidoria representa uma oportunidade
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para fortalecer os processos de autoavaliacio institucional ampliando a capacidade
de identificacdo de fragilidades, de escuta qualificada da comunidade académica e
de utilizagdo das evidéncias produzidas para subsidiar a melhoria continua da
instituicdo. A utilizacdo das informagdes provenientes da Ouvidoria pode contribuir
para enriquecer os diagnosticos institucionais, desde que respeitadas as
competéncias proprias de cada instadncia e observadas as normas de protecédo de
dados pessoais.

Entretanto, a proposta do instrumento estabelece um grau excessivo de
integracdo entre a CPA e a Ouvidoria, aproximando dois 6rgdos que possuem
finalidades institucionais distintas. A Ouvidoria exerce fungdo administrativa de
acolhimento, tratamento e encaminhamento de manifestagcbes individuais,
denuncias, reclamacodes, sugestdes, elogios e solicitagdes, enquanto a CPA possui
natureza eminentemente avaliativa responsavel pela coordenagao dos processos de
autoavaliacao institucional previstos na Lei n°® 10.861/2004.

A previsao de protocolos formais permanentes, triangulagdes metodoldgicas
obrigatérias, compartilhamento sistematico de informagdées e complementaridade
operacional pode gerar sobreposicao de competéncias, descaracterizar a autonomia
funcional de cada 6rgao e produzir dificuldades operacionais desnecessarias.

A ANEC alerta para a necessidade de observancia rigorosa da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Grande parte das manifestacbes registradas na
Ouvidoria envolve informacbes sensiveis, denuncias de assédio, conflitos
interpessoais e outras ocorréncias protegidas por sigilo, ndo sendo legalmente
possivel que esses dados sejam compartilhados individualmente com a CPA. Assim,
eventual utilizagdo das informagdes da Ouvidoria pela CPA deve ocorrer
exclusivamente mediante dados consolidados, anonimizados e tratados
estatisticamente, preservando-se a confidencialidade dos envolvidos.

Também foi observado que conceitos como "triangulagdo metodoldgica",
"protocolos documentados de cruzamento periddico" e "complementaridade das
acdes" apresentam elevado grau de tecnicismo metodologico sem definicao objetiva
de critérios de verificagdo, ampliando a subjetividade do processo avaliativo.

A ANEC sugere que o instrumento concentre sua avaliagdo na efetiva
utilizaggdo dos resultados produzidos pela Ouvidoria como insumos para o
aperfeicoamento institucional, evitando prescrever a forma como essa integragdo
devera ocorrer.
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Recomenda-se retirar a obrigatoriedade de protocolos especificos de
triangulagdo metodologica e cruzamento periodico de dados; retirar a exigéncia de
complementaridade formal entre CPA e Ouvidoria, preservando a autonomia
institucional para definir seus fluxos internos; manter como objeto de avaliagcédo a
utilizagdo dos resultados consolidados da Ouvidoria nos processos de autoavaliagdo
institucional; explicitar que a integracdo devera observar integralmente a legislagdo
de protegéo de dados pessoais, garantindo anonimizagéo das informacgées utilizadas
pela CPA e reconhecer diferentes modelos institucionais de relacionamento entre
CPA e Ouvidoria, respeitando a diversidade organizacional das IES.

Entende-se que o instrumento precisa valorizar praticas colaborativas que
fortalecam a participacdo da comunidade académica, tais como: rodas de escuta
institucional; encontros participativos para apresentacdo dos resultados da
autoavaliacdo; validacdo coletiva dos diagnosticos produzidos; construgao
compartilhada dos planos de agdo decorrentes da avaliagdo institucional e
fortalecimento da cultura participativa na elaboragdo do Relatorio Integral de
Autoavaliagdo. Essas iniciativas sdo compreendidas como boas praticas de gestao
participativa e ndo como requisitos obrigatorios.

1.3 Membros da CPA

As |IES associadas a ANEC reconhecem como positivo o fortalecimento da
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) como instancia estratégica para a
consolidagcao da cultura de avaliagao institucional e para a utilizagao sistematica da
autoavaliagdo como instrumento de melhoria continua. Considera pertinente a
preocupagao do instrumento em assegurar representatividade, qualificacdo dos
membros, continuidade dos trabalhos e fortalecimento dos processos de formagao
da Comissao. Mas, entende-se que esse fortalecimento ndo deve ocorrer mediante
excessiva regulamentagdo da composi¢do e do funcionamento da CPA, mas por
meio da valorizacdo de sua autonomia e da efetividade de sua atuagao institucional.

As contribuicbes recebidas das associadas a ANEC demonstram elevado
grau de convergéncia ao apontar que o instrumento passa a disciplinar aspectos
internos da organizagao da CPA que extrapolam as competéncias regulatérias do
SINAES. Em diversos dispositivos deixa-se de avaliar se a Comissao exerce
adequadamente suas atribuicdes para estabelecer requisitos especificos sobre
regime de trabalho, composigao funcional, perfil profissional, estrutura administrativa,
critérios de selegcdo, formas de reconhecimento institucional e modelos de
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governanca. Essa abordagem reduz significativamente a autonomia das instituicées
para organizar sua Comissdo de acordo com sua missao institucional, porte,
estrutura administrativa e capacidade operacional.

Também se observa que parte significativa dos requisitos propostos privilegia
modelos de organizagdo caracteristicos de universidades de grande porte
dificultando sua implementagdo por centros universitarios, faculdades isoladas,
instituicdes comunitarias e confessionais de pequeno e médio porte. Outro aspecto
recorrente refere-se a utilizagcdo de conceitos subjetivos, como "CPA qualificada",
"melhoria perceptivel", "execugao eficiente", "comprometimento", "reconhecimento
da dedicagao" e "processos transparentes"”, sem definicdo objetiva dos critérios que
orientarao sua avaliacao. A ANEC entende que o instrumento deve concentrar-se na
capacidade da CPA de cumprir sua fungao institucional, e ndo na padronizagao de
sua estrutura administrativa.

1.3.a Composicao da CPA

Regime de trabalho dos docentes

As associadas entendem que néo existe fundamento legal para exigir que
docentes integrantes da CPA estejam obrigatoriamente vinculados em regime de
tempo integral. A Lei n°® 10.861/2004 nao estabelece qualquer modalidade especifica
de contratagdo dos membros da Comisséo, limitando-se a assegurar sua autonomia
e representatividade. A exigéncia proposta pelo instrumento tende a excluir
instituicbes cuja organizagdo académica € baseada em docentes horistas ou em
regimes parciais de trabalho, sem qualquer evidéncia de que isso comprometa a
qualidade da autoavaliagao institucional. H4 consenso na ANEC de que o aspecto
relevante ndo € o regime de contratacdo, mas a existéncia de carga horaria
institucional formalmente destinada ao exercicio das atribuicdes da Comissao.

Proposta: Substituir a exigéncia de docentes em regime de tempo integral por
redagdo que assegure: "Docentes com carga horaria institucional formalmente
destinada as atividades da CPA, compativel com o adequado desempenho de suas
atribuigées."”

Representagao da EaD
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As instituicdes reconhecem a importancia da participagao de representantes
com experiéncia na modalidade de Educacao a Distancia sempre que houver oferta
nessa modalidade. Entretanto, considera-se excessivamente prescritiva a exigéncia
de composigdo baseada em categorias especificas de pessoal ou em equivaléncia
obrigatéria ao regime de tempo integral. Também se sugere substituir a expressao
"representantes da modalidade EaD" por redagdo mais abrangente contemplando os
diferentes formatos de oferta e preservando a autonomia institucional na definicao
dos representantes.

Proposta: "Quando houver oferta de cursos no formato de Educagéo a
Distancia, a CPA contara com representantes que possuam experiéncia
académico-pedagdgica nesse formato, assegurando adequada representatividade
entre a sede e 0s polos, respeitada a organizagéo institucional.”

Sociedade civil e comunidade externa

A ANEC observa que os incisos V e VI apresentam sobreposi¢ao conceitual.
Para fins do SINAES, sociedade civil organizada e comunidade externa
representam, na pratica, 0 mesmo segmento. A manutencdo de ambos 0s incisos
pode gerar interpretagdo equivocada de que existiiam duas categorias distintas de
representantes externos. Ha consenso na ANEC quanto a importancia da
participacao de representantes externos, mas recomenda-se unificar os dispositivos.

Proposta: Substituir ambos os incisos por redag¢ao unica: "Representantes da
sociedade civil organizada, assegurando perspectiva externa alinhada a misséo, aos
objetivos institucionais e as especificidades da instituicao."

Continuidade da Composi¢ao da Comissao

As associadas a ANEC reconhecem que a permanéncia parcial dos membros
da CPA favorece a continuidade dos processos avaliativos. Entretanto, entende-se
que a definicdo do percentual minimo de permanéncia constitui matéria de
regulamentacao interna da instituicdo, ndo devendo ser objeto de imposicdo pelo
instrumento avaliativo. Sugere-se substituir a exigéncia quantitativa por indicador
que valorize mecanismos institucionais de continuidade dos trabalhos da CPA.
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1.3.b Funcionamento da CPA

Apoio técnico-administrativo

Ha consenso quanto a necessidade de apoio administrativo a Comisséao.
Entretanto, considera-se excessivamente detalhada a exigéncia de equipes
compostas por profissionais especializados em estatistica, ciéncia de dados,
analises inferenciais e técnicas exploratorias. As contribuicbes recebidas das IES
ressaltam que o SINAES jamais condicionou a qualidade da autoavaliagédo
institucional a existéncia de estatisticos, cientistas de dados, analistas de Business
Intelligence ou profissionais equivalentes. Essa exigéncia favorece instituicdes de
grande porte e amplia desigualdades entre diferentes categorias de IES. O foco
deve estar na capacidade institucional de produzir analises consistentes,
independentemente da estrutura organizacional adotada.

Proposta: Substituir a redagdo por: "A CPA dispbée de apoio técnico e
administrativo compativel com a complexidade de suas atividades, possibilitando a
coleta, organizagdo, analise e interpretacdo das informagbes necessarias aos
processos de autoavaliagdo institucional.”

1.3.c Incentivos aos membros

As instituicbes entendem que o termo ‘"incentivos" pode induzir a
interpretacdo de obrigatoriedade de concessdo de beneficios financeiros ou
vantagens funcionais. Cada |IES possui politica prépria de valorizagdo institucional.
Sugere-se substituir o conceito de incentivo por reconhecimento institucional.
Diversas instituicdes propdem que a participacdo na CPA possa ser considerada
atividade académica relevante para fins de progressao funcional, quando previsto
nos respectivos planos de carreira.

Proposta: Substituir "incentivos" por: "condigcbes institucionais de apoio e
valorizagdo dos membros da CPA."

1.3.d Sele¢cao dos membros

As associadas defendem que o instrumento deve verificar a existéncia de
critérios objetivos para composicdo da Comissdo, preservando a autonomia

SCLN Qd. 102, Bloco C, Sala 102

Edificio HP Center —1° Andar

CEP 70.722-530, Asa Norte b anec.org.br
Brasilia-DF



Associagdo Nacional de .
Educagéo Catélica do Brasil

Juntos pela Educacao Catdlica

institucional. Assim, concorda-se com a necessidade de critérios objetivos e ampla
divulgacdo do processo; considera-se desnecessaria a obrigatoriedade de
processos especificos ou modelos unicos de selegao e entende-se que a exigéncia
de declaracdo formal de inexisténcia de conflito de interesses decorre de praticas
proprias da governanga corporativa e da administragcdo publica, ndo havendo
previsao correspondente na legislacdo do SINAES.

Ainda, questiona-se a auséncia de definicdo objetiva do que caracterizaria
conflito de interesses no contexto da CPA. O mais relevante €& assegurar a
independéncia funcional da Comissao.

Proposta: Substituir o inciso referente ao conflito de interesses por redagéo
que estabeleca: "A composicdo da CPA assegura condigbes institucionais que
preservem sua autonomia, independéncia e imparcialidade na condug¢do dos
processos de autoavaliaggo."

1.3.e Formagao dos membros

A ANEC reconhece a importancia da formacdo continuada da CPA.
Entretanto, entendem que o instrumento deve evitar impor cronogramas obrigatérios,
conteudos especificos ou formatos determinados de capacitacdo. Sugere-se
privilegiar a avaliagdo da existéncia de oportunidades institucionais de formacgao
compativeis com as necessidades da Comissdo. Também recomenda-se ampliar os
conteudos formativos para contemplar: processos regulatorios do MEC; avaliagéo
institucional; uso ético de tecnologias; especificidades das modalidades de ensino;
gestdo da qualidade e cultura avaliativa.

Entende-se que expressées como "melhorias perceptiveis na eficiéncia e
eficacia” carecem de objetividade e devem ser substituidas por indicadores
verificaveis da utilizagdo da formagao no aperfeicoamento dos processos avaliativos.

1.4 Integragao da CPA a Gestao Institucional

A ANEC reconhece que a integracao entre os resultados da autoavaliacao e
os processos de planejamento institucional representa uma importante pratica. A
utilizacdo sistematica das evidéncias produzidas pela CPA para subsidiar decisbes
estratégicas, aperfeigoar politicas institucionais e fortalecer a cultura de avaliagao
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estd plenamente alinhada aos objetivos do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES).

E considerada positiva a preocupacdo do instrumento em aproximar a
avaliacao institucional dos processos de gestdo, favorecendo a utilizagdo dos
resultados da autoavaliacdo na formulagdo de politicas académicas e
administrativas. Entretanto, essa integracdo deve preservar a autonomia da
Comissao Proépria de Avaliacéo, evitando que ela passe a exercer fungdes tipicas da
gestao institucional ou que sua independéncia seja comprometida pela excessiva
vinculagao a estrutura administrativa da institui¢ao.

O instrumento desloca a CPA de sua natureza originalmente avaliativa para
uma posicao de 6rgao estratégico de governancga institucional. Enquanto a Lei n°
10.861/2004 atribui a CPA a responsabilidade pela coordenagao dos processos de
autoavaliacao institucional e pela sistematizagdo das informagdes destinadas ao
INEP, o novo instrumento amplia significativamente suas atribuigbes aproximando-a
de fungbes proprias da alta gestdo, do planejamento estratégico, da governanga
institucional e da formulacao de politicas administrativas.

Na percepcdo das associadas a ANEC, essa mudanca altera o equilibrio
originalmente concebido pelo SINAES entre avaliagdo e gestdo, comprometendo a
independéncia necessaria para que a CPA exerga sua fungao critica e formativa. Se
observa que diversos requisitos previstos nao possuem respaldo expresso na
legislagao vigente, constituindo escolhas de modelo organizacional que deveriam
permanecer no ambito da autonomia das institui¢coes.

1.4.a Aspectos institucionais

Vinculagao ao dirigente maximo

As contribuicdes recebidas pela ANEC demonstram entendimento de que é
pertinente reconhecer a relevancia institucional da CPA. Entretanto, considera-se
inadequado estabelecer como requisito obrigatorio sua vinculagao direta ao dirigente
maximo da instituicdo. Existem diferentes modelos organizacionais igualmente
eficazes, nos quais a CPA mantém autonomia funcional mesmo estando vinculada
administrativamente a outras estruturas institucionais. O aspecto relevante nao é a
posicdo hierarquica ocupada pela Comissdo, mas sua capacidade de atuar com
independéncia.
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Proposta: Substituir a redagdo atual por indicador que verifique: "A CPA
possui  posicionamento institucional que assegure autonomia, visibilidade e
condigbes adequadas para o exercicio de suas atribuigbes.”

Autonomia da CPA

As associadas reconhecem que a autonomia da CPA constitui requisito legal
previsto no SINAES. Entretanto, entendem que o instrumento extrapola esse
principio ao estabelecer requisitos especificos como: orgamento préprio aprovado
pelo Conselho Superior; mandato fixo obrigatorio; sigilo formal das deliberagdes;
vedagcdo expressa de interferéncia hierarquica e modelo especifico de
funcionamento.

Nenhum desses elementos encontra previsao direta na Lei n°® 10.861/2004.
Ao transformar esses mecanismos em exigéncias regulatérias, o instrumento
interfere diretamente na autonomia administrativa das instituices. Além disso, para
instituicdbes de pequeno e médio porte a obrigatoriedade de orgamento proprio para
a CPA fragmenta a gestdo financeira e cria exigéncias incompativeis com sua
realidade administrativa. A autonomia da CPA deve ser preservada, mas sem impor
um unico modelo de organizagéo.

Proposta: Substituir o dispositivo por redagdo mais aderente ao SINAES: "A
CPA dispbe de autonomia institucional e das condi¢gbes necessarias para conduzir
0s processos de autoavaliagdo, produzir analises, divulgar resultados e exercer suas
atribuicbes com independéncia, respeitada a organizagdo administrativa da
instituicdo."

Participacao nos érgaos colegiados

As instituicdbes associadas a ANEC reconhecem que a CPA deve manter
interlocugédo permanente com os orgéos colegiados. Entretanto, ndo ha consenso
quanto a necessidade de participagado ativa e sistematica em todos os colegiados
institucionais. A participacdo permanente pode gerar confusdao entre as funcdes
avaliativas e deliberativas da Comissao. As contribuicées recebidas sugerem que o
instrumento valorize o dialogo institucional, preservando a natureza consultiva da
CPA.
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Relagcao entre CPA e NDE

Uma contribuicao considerada extremamente pertinente propde ampliar esse
item para reconhecer a articulagéo entre CPA e Nucleo Docente Estruturante (NDE).
Na pratica institucional, grande parte das melhorias dos cursos decorre justamente
da utilizagdo, pelos NDEs, dos resultados produzidos pela CPA. Assim, sugere-se
que o instrumento valorize essa integragdo como mecanismo de qualificagdo da
gestao académica.

Proposta: Acrescentar previsGo de que: "A CPA mantém articulagdo
permanente com oS Nucleos Docentes Estruturantes e demais instancias
académicas, promovendo a Uutilizagdo dos resultados da autoavaliagdo nos
processos de planejamento, acompanhamento e aperfeicoamento dos cursos."

Integragao ao planejamento estratégico

Este item recebeu uma avaliacdo amplamente positiva. Ha consenso na
ANEC de que os resultados da autoavaliagdo devem subsidiar o planejamento
institucional. Porém, as instituicdes destacam que o instrumento ndo deve avaliar
apenas a existéncia dessa integracdo, mas principalmente sua efetividade.
Sugere-se privilegiar evidéncias concretas de utilizagdo dos resultados da CPA na
revisdo do PDI, dos demais planos institucionais e dos processos decisorios.

Cultura institucional de avaliagao

As associadas apoiam integralmente a valorizagao da cultura institucional de
avaliagdo. Mas, observam que o conceito de "cultura de avaliagao" permanece
excessivamente abstrato. Recomenda-se substituir expressées genéricas por
evidéncias objetivas, como: utilizagdo dos resultados da autoavaliagéo,; participagédo
da comunidade académica; devolutiva sistematica dos resultados; implementagcéo
de planos de melhoria e monitoramento das agbdes decorrentes da avaliagéo.

Articulagcdao com a EaD

As instituicdes que ofertam Educacdo a Distancia, associadas a ANEC,
reconhecem a importancia da integracdo da CPA com as instancias responsaveis
pelo formato. Todavia, entendem que a expressdo "retroalimentacdo do Projeto
Institucional para EaD" pode gerar interpretagcdes distintas, uma vez que diferentes
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instituicées utilizam nomenclaturas e modelos organizacionais proprios. Sugere-se
simplificar a redacgao.

Proposta: “Para os cursos em formato EaD, a CPA integra-se
estrategicamente as instancias de gestdo da modalidade. Essa sinergia assegura
que o0s indicadores gerados pela autoavaliagdo subsidiem as decisbes de
planejamento, o acompanhamento pedagogico e as agées de melhoria continua.”

1.5 Projeto de Autoavaliagao Institucional (PAl)

As instituicdes reconhecem como positivo o fortalecimento do Projeto de
Autoavaliacao Institucional (PAI) como elemento estruturante da cultura de avaliagao
prevista no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac&o Superior (SINAES).
Considera-se pertinente a preocupagdo do instrumento em assegurar que a
autoavaliacdo seja planejada, continua, participativa e integrada aos processos
institucionais de gestédo. Destaca-se, ainda, como avango a valorizagao da utilizagao
dos resultados das avaliacbes externas e internas para subsidiar a melhoria
institucional, fortalecendo o carater formativo da avaliacdo e sua articulagdo com o
planejamento estratégico. Entretanto, entende-se que o instrumento passa a
disciplinar excessivamente aspectos metodologicos do PAl, restringindo a autonomia
das instituicdes para definir os procedimentos mais adequados a sua identidade,
missdo e contexto de atuacgao.

As contribui¢des encaminhadas demonstram consenso de que o Projeto de
Autoavaliagdo Institucional (PAIl) deve permanecer como documento institucional
flexivel, construido a partir das caracteristicas proprias de cada instituicdo.
Observa-se, contudo, que o instrumento passa a estabelecer metodologias
especificas, niveis de detalhamento e exigéncias operacionais que ultrapassam o
necessario para afericdo da qualidade da autoavaliacdo. Ha preocupacao especial
quanto a obrigatoriedade de utilizagdo de instrumentos "consistentes e validados”,
sem definicdo do significado técnico desses conceitos.

As |IES destacam que existem multiplas metodologias cientificamente
reconhecidas para avaliacdo institucional e que a validagcdo dos instrumentos
depende da natureza da pesquisa, dos objetivos institucionais e dos publicos
envolvidos. A utilizagdo de uma Unica légica metodolégica podera restringir a
inovagao, limitar abordagens qualitativas e privilegiar modelos quantitativos ou
psicométricos que nem sempre representam a melhor estratégia para determinados
contextos institucionais.
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Além disso, se observa preocupagdo com a exigéncia de indicadores
especificos relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como componente obrigatério do Projeto de Autoavaliagdo. A ANEC reconhece a
relevancia dos ODS, mas entende que sua incorporagao deve ocorrer de maneira
coerente com a missao institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e as prioridades estratégicas de cada IES, evitando transformar a Agenda 2030 em
eixo obrigatério de toda autoavaliagéo institucional.

Outro ponto recorrente refere-se a previsao de indicadores especificos para
EaD. A ANEC defende que, quando houver oferta nesse formato, a autoavaliacido
deve contemplar suas especificidades, porém sem impor estruturas padronizadas ou
modelos unicos de avaliacao.

As contribuigdes convergem para as seguintes recomendacgoes:

a) Flexibilizagao metodolégica: o instrumento deve avaliar se o Projeto de
Autoavaliagao Institucional (PAI) apresenta metodologia coerente com seus objetivos
e adequada a realidade institucional, sem estabelecer metodologias obrigatérias ou
critérios unicos de validacado cientifica. Propde-se: substituir expressées como:
“instrumentos consistentes e validados” por redagdo mais abrangente, como:
“instrumentos metodologicamente adequados aos objetivos da autoavaliagéo,
definidos pela instituicdo e compativeis com sua realidade."

b) Contextualizagao institucional: as instituigdes apoiam a previsdo de que o PAI
considere as especificidades regionais, sociais, econbémicas e culturais.
Recomenda-se ampliar esse conceito para contemplar também: identidade
institucional; natureza académica; missédo institucional; perfil dos estudantes;
caracteristicas territoriais e especificidades das instituicbes comunitarias,
confessionais e filantropicas. O foco deve ser a pertinéncia da autoavaliagdo ao
contexto institucional, e ndo apenas aos aspectos geograficos.

c) Resultados das avaliagées externas: ha consenso quanto a importancia de
utilizar os resultados do ENADE, das avaliagdes in loco, dos indicadores oficiais e
demais processos regulatérios como subsidios ao Projeto de Autoavaliagao.
Ressalta-se que esses resultados devem constituir fontes complementares de
informacdo, sem reduzir a autoavaliagdo institucional a reprodugdo das dimensées
avaliadas pelo MEC.
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d) Educagdo a Distancia: as instituicdbes concordam que a EaD deve ser
contemplada quando houver oferta nessa modalidade. Recomenda-se substituir
expressées como: "Projeto Institucional para EaD" por terminologia mais ampla,
respeitando a diversidade de documentos institucionais adotados pelas IES.
Sugere-se redagcdo que faga referéncia as politicas institucionais de EaD,
independentemente da nomenclatura utilizada.

e) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: as associadas reconhecem a
importancia dos ODS como referéncia internacional. Contudo, entendem que sua
inclusdo deve ocorrer de forma contextualizada. Propbe-se substituir a
obrigatoriedade de indicadores especificos dos ODS por redagcdo que permita as
instituigbes incorporar objetivos de desenvolvimento sustentavel compativeis com
sua misséo, vocagao institucional e insergéo territorial.

Diversas instituicbes propdéem que o instrumento reconhega explicitamente
alguns elementos que ja integram boas praticas consolidadas de avaliagédo
institucional. Sugere-se incluir indicadores que valorizem: a participagdo efetiva da
comunidade académica na construgcdo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional; a
utilizagdo de metodologias quantitativas e qualitativas de forma complementar,
respeitada a autonomia metodologica da instituicdo; a devolutiva sistematica dos
resultados da avaliagdo para os diferentes segmentos institucionais; a utilizagao do
PAl  como instrumento permanente de aprendizagem institucional e de
aperfeicoamento da gestdo académica e a articulagdo entre autoavaliagéo,
planejamento estratégico e processos decisorios. Esses aspectos fortalecem o
carater formativo da avaliagdo sem impor modelos unicos de operacionalizagao.

1.6 Ciclo Avaliativo da Autoavaliagao Institucional

A ANEC reconhece como avango a incorporacdo de uma logica de
acompanhamento sistematico das agdes decorrentes da autoavaliagcdo, estimulando
maior integragao entre diagnostico, planejamento, implementagcdo, monitoramento e
reavaliacdo. A adocgao de ciclos continuos de melhoria fortalece o carater formativo
da avaliacdo institucional e favorece a utilizacdo dos resultados como instrumento
permanente de qualificacdo da gestdo académica e administrativa. Considera-se
positiva a preocupacdo do instrumento em verificar se os resultados da
autoavaliacdo produzem efetivas mudancas institucionais, superando uma visao
meramente documental da avaliacao.
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Apesar do reconhecimento desses avancos, as contribuicdes demonstram
preocupagdao com o elevado grau de prescricdo metodoldgica introduzido pelo
instrumento. O principal ponto refere-se a adogao obrigatéria do modelo PDCA
(Plan, Do, Check, Act) e a exigéncia de elaboracao do Plano de Agdes Decorrentes
da Autoavaliagao (PADA) como requisito regulatério. As instituicbes destacam que o
PDCA representa importante ferramenta de gestdo, amplamente utilizada em
processos de melhoria continua, porém n&o constitui o unico modelo metodolégico
disponivel para organizagdo dos ciclos avaliativos. Sua imposicdo como padréo
nacional restringe a autonomia das instituicdes para utilizar metodologias préprias de
planejamento, monitoramento e avaliagdo, muitas das quais ja se encontram
consolidadas e demonstram elevada efetividade.

Além disso, diversas IES utilizam modelos equivalentes baseados em
planejamento estratégico, gestao por resultados, Balanced Scorecard, gestao por
projetos ou metodologias préprias desenvolvidas a partir de suas caracteristicas
institucionais. Dessa forma, entende-se que o instrumento deve avaliar a existéncia
de um ciclo estruturado de utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo, sem vincular
essa exigéncia a uma metodologia especifica.

A ANEC ndo se opde a modernizagdo do instrumento. Ao contrario,
reconhece seus avangos. O que se questiona é a transformacao de boas praticas de
gestdo em requisitos regulatorios obrigatorios, reduzindo a autonomia institucional
assegurada pelo SINAES e dificultando a adaptagao do instrumento a diversidade
das Instituicdes de Educacgao Superior brasileiras.

1.7 Instrumentos de Coleta e Producgao de Evidéncias

A ANEC reconhece a importancia de fortalecer a qualidade metodoldgica dos
instrumentos utilizados na autoavaliagao institucional e de incentivar o uso de
diferentes fontes de evidéncias para subsidiar o processo avaliativo. A utilizacado de
multiplos instrumentos de coleta de dados, articulando abordagens quantitativas e
qualitativas, amplia a capacidade diagnodstica da CPA e favorece analises mais
consistentes sobre a realidade institucional.

As contribuicbes recebidas das associadas a ANEC apontam que o
instrumento incorpora conceitos préprios da pesquisa cientifica e da estatistica
aplicada sem definir claramente seu alcance regulatério. Expressbées como
"instrumentos validados", "métodos mistos", "triangulagdo metodoldgica”, "analises
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inferenciais", "consisténcia estatistica", ‘"representatividade" e "validacao
psicométrica" aparecem como requisitos obrigatorios sem que sejam explicitados os
critérios técnicos de afericao.

As |ES alertam que existem diferentes paradigmas metodolégicos na
pesquisa educacional e que a autoavaliacao institucional ndo pode ficar restrita a um
unico referencial epistemoldgico. Destaca-se que instituicbes de pequeno e meédio
porte nem sempre dispdem de equipes especializadas em estatistica ou ciéncia de
dados, sem que isso comprometa a qualidade de seus processos avaliativos.

A ANEC recomenda: substituir exigéncias metodologicas especificas por
critérios gerais de adequagdo metodologica; reconhecer diferentes abordagens de
pesquisa; permitir a utilizagdo de metodologias quantitativas, qualitativas ou mistas;
eliminar referéncias excessivamente técnicas que nao possuem respaldo na
legislagdo do SINAES e avaliar a confiabilidade das evidéncias produzidas, e ndo a
metodologia especifica utilizada.

A ANEC entende que a qualidade metodoldgica da autoavaliagdo deve ser
aferida pela coeréncia entre os instrumentos utilizados, os objetivos da avaliagao e
as evidéncias produzidas, preservando-se a autonomia cientifica das instituicbes
para definir os referenciais metodolégicos mais adequados a sua realidade.

1.8 Divulgagao dos Resultados da Autoavaliagao

A ampla divulgagao dos resultados da autoavaliacao fortalece a transparéncia
institucional, amplia o engajamento da comunidade académica e favorece a
consolidacdo da cultura avaliativa. Portanto, considera-se importante que os
resultados sejam utilizados como instrumento permanente de aprendizagem
institucional.

As contribuicbes recebidas das associadas a ANEC enfatizam que o
instrumento destaca excessivamente os meios de divulgagdo, no lugar da
efetividade da comunicagdo. Cada instituicAo possui estratégias préprias de
comunicacao institucional utilizando diferentes tecnologias, canais e linguagens para
alcangar seus publicos. Ndo se mostra adequado transformar determinadas formas
de divulgacdo em requisito regulatério obrigatério. Destaca-se, ainda, que os
resultados da autoavaliacdo devem ser apresentados de forma contextualizada,
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preservando a confidencialidade das informagdes individuais e observando
integralmente a Lei Geral de Protegao de Dados.

Nesse sentido, recomenda-se que o instrumento avalie se os resultados s&o
amplamente divulgados; se a comunidade académica tem acesso as informagées;
se existe devolutiva institucional e se os resultados sdo utilizados para orientar
melhorias; sem estabelecer formatos tnicos de comunicagao.

A divulgacao dos resultados deve ser compreendida como elemento essencial
da cultura avaliativa preservando a autonomia das instituicdes para definir os meios,
formatos, periodicidade e estratégias de comunicacdo mais adequadas aos
diferentes segmentos institucionais.

1.9 Meta-avaliagao

A ANEC reconhece que a avaliacdo periodica do proprio processo de
autoavaliacdo constitui importante mecanismo de aperfeigoamento institucional.
Revisar metodologias, instrumentos e processos fortalece a qualidade da CPA e
amplia sua capacidade diagnéstica.

As |IES tém a preocupagdo com a adocdo obrigatoria de metodologias
especificas de meta-avaliacdo, especialmente quando fundamentadas em
referenciais internacionais Uunicos. O instrumento faz referéncia a critérios
metodoldgicos extremamente especificos que podem limitar a autonomia cientifica
das instituicdes e restringir a inovagao metodologica.

Portanto, sugere-se: manter a avaliagdo periddica da autoavaliagdo, retirar
metodologias obrigatérias; permitir diferentes modelos de meta-avaliagdo e avaliar
resultados e capacidade de aperfeicoamento dos processos avaliativos.

A ANEC recomenda que o instrumento reconheca diferentes metodologias de
meta-avaliagdo, preservando a autonomia cientifica das instituigées e privilegiando a
avaliagdo da efetividade do aperfeicoamento continuo dos processos de
autoavaliacao.
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1.10 Utilizagao dos Resultados da Autoavaliagao

O principal objetivo da autoavaliagcdo é produzir melhorias institucionais
concretas. O instrumento acerta ao deslocar o foco da mera elaboragao de relatérios
para a efetiva utilizacdo dos resultados. A ANEC sugere apenas aperfeicoamentos
redacionais reforgcando que os resultados da autoavaliagdo devem subsidiar a
revisGo do PDI; a revisdo dos PPCs; o planejamento institucional; as politicas
académicas; as decisbes administrativas;, a melhoria dos cursos e o
acompanhamento dos programas e dos indicadores institucionais.

EIXO 2 - RESPONSABILIDADE SOCIAL: COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A ANEC reconhece que a atualizagdo do Instrumento de Avaliagao
Institucional representa uma oportunidade para ampliar o papel da educagao
superior na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, da inclusdo social, da
cidadania, da inovacao e da transformacao social. A incorporacdo de temas como
sustentabilidade ambiental, direitos humanos, diversidade, inovagao social, saude
mental, inclusdo e desenvolvimento territorial aproxima a avaliacao institucional dos
desafios contemporaneos enfrentados pela sociedade.

As instituicbes associadas a ANEC reconhecem a relevancia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 das Nacgoes
Unidas, como importante referencial internacional para orientar politicas publicas e
iniciativas institucionais voltadas ao desenvolvimento humano sustentavel. Nesse
sentido, compreende-se que os ODS podem constituir importante fonte de
inspiracdo para o planejamento institucional, para as agdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria, especialmente quando apropriados de forma
contextualizada e coerente com a missao de cada instituigdo.

Entretanto, embora os objetivos gerais do eixo sejam reconhecidos como
pertinentes, ha necessidade de revisdo da estrutura conceitual proposta pelo
instrumento. O primeiro aspecto identificado pelas instituicbes refere-se a mudancga
do proprio conceito de Responsabilidade Social Universitaria (RSU). A Lei n°
10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES), estabelece que a responsabilidade social das Instituicdes de Educagao
Superior deve ser compreendida a partir de sua contribuicdo para a inclusao social,
para o desenvolvimento econémico e social, para a defesa do meio ambiente, da
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memoria cultural, da producéo artistica, do patriménio cultural e da formacgao cidada.
Trata-se de um conceito amplo, construido a partir da misséo institucional de cada
IES, de sua insergao territorial e de sua contribuicdo para o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O novo instrumento, entretanto, reorganiza praticamente todo o Eixo 2 a partir
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, fazendo com que a
responsabilidade social passe a ser aferida predominantemente pelo grau de
aderéncia das instituicbes aos diferentes ODS. Essa alteragao modifica o referencial
legal estabelecido pelo SINAES, deslocando o foco da missé&o institucional para um
conjunto especifico de agendas internacionais. O conceito das ODS n&o substitui o
conceito de responsabilidade social previsto na legislagao brasileira.

Nesse sentido, recomenda-se que o0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) sejam tratados como importante referencial orientador das
politicas institucionais, preservando-se, entretanto, a centralidade do conceito de
responsabilidade social definido pela Lei do SINAES.

Outro aspecto recorrente nas contribuigdes refere-se ao pressuposto implicito
de que todas as Instituicdes de Educacao Superior possuem as mesmas condi¢des
institucionais para implementar o conjunto de politicas previsto no instrumento. O
sistema brasileiro € composto por universidades, centros universitarios, faculdades,
instituicbes comunitarias, confessionais, filantropicas, publicas e privadas, com
portes, missdes, estruturas administrativas, perfis estudantis e insercdes territoriais
profundamente distintas. Entretanto, praticamente todos os indicadores do Eixo 2
utiizam o mesmo padrdo de exigéncia para todas as instituicbes. Essa
uniformizacdo desconsidera principios estruturantes do proprio SINAES,
especialmente aqueles relacionados a identidade institucional, a diversidade e a
autonomia universitaria. A qualidade da responsabilidade social ndo deve ser
medida pelo numero de politicas obrigatérias implementadas, mas pela coeréncia
entre essas politicas, a missao institucional e os impactos efetivamente produzidos
na realidade em que a instituicdo esta inserida.

Ainda, destaca-se como ponto de atengdo, a ampliacdo significativa das
responsabilidades atribuidas as Instituicbes de Educag&o Superior. Ao longo do Eixo
2, observa-se a exigéncia de politicas relacionadas a: erradicagdo da pobreza;
segurancga alimentar; saude fisica; saude mental; igualdade de género; combate as
violéncias; transporte estudantil; moradia estudantil; monitoramento hidrico;
eficiéncia energética; mudangas climaticas; biodiversidade; infraestrutura
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sustentavel; consumo responsavel; trabalho decente; redugcéo das desigualdades;
governanga ambiental; inovagédo social; desenvolvimento econémico local e entre
diversos outros temas.

A ANEC reconhece a relevancia social de todos esses assuntos. Entretanto,
alerta-se que esses temas correspondem a politicas publicas cuja implementacao
depende da atuacdo do Estado e de articulagdo intersetorial, ndo podendo ser
integralmente atribuidos as Instituicbes de Educagédo Superior. Ha preocupagao
especial das instituicbes comunitarias e confessionais com o risco de a avaliagcéo
institucional passar a exigir investimentos permanentes em areas cuja
implementacdo demanda elevada capacidade financeira e operacional, muitas vezes
incompativel com a realidade de diversas instituicoes.

As contribuicdes encaminhadas pelas associadas a ANEC apontam que
praticamente todos os indicadores do Eixo 2 sdo estruturados como listas
sucessivas de procedimentos obrigatérios. Em lugar de avaliar os impactos sociais
efetivamente produzidos pelas instituicbes, o instrumento passa a verificar:
existéncia de politicas especificas; protocolos; campanhas; capacitacdes;
monitoramentos; indicadores; relatérios; comissdes; planos; registros e mecanismos
administrativos.

Essa logica aproxima o instrumento de um checklist de conformidade
administrativa. A ANEC entende que a responsabilidade social universitaria deve ser
avaliada prioritariamente pelos resultados produzidos junto a comunidade
académica e a sociedade, preservando a liberdade institucional para definir as
estratégias mais adequadas para alcanga-los.

A responsabilidade social universitaria historicamente se materializa,
sobretudo, por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. No novo
instrumento, a extensao aparece de forma periférica. Em contrapartida, praticamente
todos os indicadores concentram-se em politicas administrativas. Essa mudanca
reduz a centralidade da extensdo justamente no momento em que sua
curricularizacao foi consolidada nacionalmente pela Resolugdo CNE/CES n° 7/2018.
A extensao constitui a principal expressao da responsabilidade social universitaria e
deveria ocupar posigao estruturante em todo o eixo.

As associadas a ANEC entendem que a responsabilidade social das
Instituicbes Catdlicas possui fundamentos histéricos, filosoficos e pedagodgicos
proprios, expressos em seus Projetos Pedagogicos Institucionais, Planos de
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Desenvolvimento Institucional e na tradicido da educacéao catélica. Grande parte das
acdes previstas pelos ODS ja integra a missao institucional dessas instituicbes ha
décadas, porém organizada a partir de referenciais proprios, fundamentados na
promogao da dignidade humana, da solidariedade, do bem comum, da justigca social,
da ecologia integral, da cultura do encontro e do desenvolvimento humano integral.

Nesse sentido, recomenda-se que o instrumento reconheca a pluralidade dos
referenciais institucionais utilizados pelas diferentes IES para concretizar sua
responsabilidade social, evitando restringi-la exclusivamente a terminologia da
Agenda 2030.

2.1 Erradicacao da Pobreza e Promogao da Permanéncia Estudantil

O enfrentamento das desigualdades socioeconémicas constitui dimensao
relevante da responsabilidade social universitaria. Assim, politicas de permanéncia
estudantil contribuem significativamente para o acesso, permanéncia, sucesso
académico e conclusao dos cursos, especialmente para estudantes em situacao de
vulnerabilidade.

As Instituicbes Catdlicas e comunitarias ressaltam que historicamente
desenvolvem acbes voltadas a inclusdo social por meio de bolsas institucionais,
programas filantropicos, apoio pedagdgico, assisténcia estudantil, programas de
acolhimento, financiamento estudantil proprio, projetos comunitarios e diversas
iniciativas voltadas a democratizacdo do acesso a educagado superior. Nesse
sentido, considera-se positiva a valorizacdo dessas politicas pelo instrumento
avaliativo.

Entretanto, existe a preocupagdo quanto ao fato de o instrumento ampliar
significativamente o conceito de permanéncia estudantil, atribuindo as Instituicées de
Educacgao Superior responsabilidades que extrapolam sua funcdo educacional e se
aproximam da execugao direta de politicas publicas assistenciais. Ao exigir
programas permanentes relacionados ao enfrentamento da pobreza, concessao de
diferentes modalidades de apoio material, monitoramento continuo das condicdes
socioecondmicas e adogcao de multiplos mecanismos de assisténcia, o instrumento
parte do pressuposto de que todas as IES possuem capacidade financeira e
administrativa para executar politicas que, em grande medida, constituem atribuicdo
do Estado.
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Muitas dessas agbes ja sdao desenvolvidas voluntariamente, especialmente
pelas instituicdes comunitarias e confessionais, porém sua transformagdo em
requisito regulatdrio obrigatério pode produzir efeitos inversos, penalizando
justamente instituicbes que atuam em regides socialmente mais vulneraveis e que
enfrentam limitagbes orgamentarias. Também se observa auséncia de diferenciagéo
entre universidades publicas, instituicbes comunitarias, confessionais, filantrépicas e
privadas, todas submetidas ao mesmo conjunto de exigéncias, independentemente
de suas condicbes de financiamento. Outro aspecto apontado refere-se a
inexisténcia de critérios objetivos para aferir a suficiéncia das politicas de
permanéncia, ampliando a subjetividade do processo avaliativo.

2.2 Fome Zero, Seguranga Alimentar e Apoio ao Estudante

A segurancga alimentar constitui condigdo importante para o desenvolvimento
académico, para a permanéncia estudantil e para a promogdao do bem-estar da
comunidade universitaria. Diversas Instituicdes Catolicas desenvolvem, ha décadas,
programas solidarios de alimentacdo, campanhas comunitarias, restaurantes
universitarios subsidiados, acdes extensionistas, bancos de alimentos e iniciativas
voltadas ao combate a inseguranga alimentar. Nesse sentido, compreende-se que o
tema pode integrar a responsabilidade social institucional.

Entretanto, o instrumento transfere as Instituicdes de Educagao Superior
responsabilidades tipicas das politicas publicas de seguranca alimentar. Ao prever
mecanismos permanentes de oferta alimentar, monitoramento da inseguranca
alimentar, protocolos especificos de atendimento e diferentes modalidades de
assisténcia material, o instrumento amplia significativamente as obrigacdes das IES.
Programas dessa natureza demandam estrutura fisica, recursos financeiros
permanentes, equipes especializadas e articulagdo com politicas publicas
municipais, estaduais e federais. Transformar essas agdes em requisito regulatério
obrigatério cria forte assimetria entre instituicdes de diferentes portes e compromete
especialmente instituicdes comunitarias e confessionais de pequeno e médio porte.

Também se observa auséncia de critérios que permitam distinguir politicas
permanentes de assisténcia estudantii de acgdes extensionistas, projetos
comunitarios ou iniciativas solidarias ja desenvolvidas pelas instituigbes. Outro
aspecto € que ha o risco de sobreposicao entre responsabilidades educacionais e
politicas publicas de assisténcia social. A educacdo superior pode contribuir
significativamente para o enfrentamento da inseguranga alimentar, mas essa
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contribuicdo ndo deve ser confundida com a obrigagdo do estado em de executar
politicas publicas universais de alimentagao.

2.3 Saude e Bem-Estar

A promoc¢ao da saude e do bem-estar da comunidade académica constitui
dimensao relevante da responsabilidade social universitaria e esta diretamente
relacionada a permanéncia estudantil, ao desempenho académico e a qualidade de
vida de estudantes, docentes e técnicos administrativos. As Instituicdes Catdlicas e
Comunitarias historicamente desenvolvem politicas de acolhimento, apoio
psicopedagdgico, assisténcia psicolégica, promogdo da saude, prevengdo de
violéncias, campanhas educativas, projetos extensionistas e ag¢des voltadas a
formacao integral da pessoa humana. Nesse sentido, considera-se pertinente que o
instrumento valorize iniciativas institucionais voltadas a promog¢ao da saude e do
bem-estar.

Entretanto, o instrumento amplia significativamente o conceito de promogao
da saude, atribuindo as Instituicdes de Educacido Superior responsabilidades que
extrapolam sua fung&o educacional. Em diversos indicadores observa-se a exigéncia
de politicas permanentes de atendimento, protocolos clinicos, monitoramento de
agravos, mecanismos especializados de prevengao e programas institucionais que
se aproximam das competéncias proprias do Sistema Unico de Saude (SUS).

Percebe-se que especial atencao foi dada as exigéncias relacionadas a
saude mental. Embora tenha ocorrido o crescimento das demandas relacionadas ao
sofrimento psiquico no ambiente universitario, entende-se que o instrumento
ultrapassa a responsabilidade institucional ao sugerir estruturas permanentes de
atendimento especializado.

A ANEC manifesta preocupagédo com a previsdo de capacitagdo obrigatéria
de docentes e técnicos para atuagao em situacdes de sofrimento psiquico ou em
chamados "primeiros socorros psicolégicos". Na avaliagdo das instituigdes, docentes
nao podem ser transformados em profissionais responsaveis pelo atendimento em
saude mental, sob pena de ampliagao indevida de suas atribui¢des funcionais e de
riscos juridicos decorrentes de intervengdes para as quais ndo possuem formagao
profissional especifica.

Outro aspecto recorrente refere-se a necessidade de distinguir acolhimento
institucional, escuta qualificada, encaminhamento e promoc¢dao da saude de
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atendimento clinico especializado. O papel das IES consiste em desenvolver
politicas de acolhimento, prevencédo e encaminhamento as redes publicas e privadas
de saude quando necessario, ndo em substituir os servicos especializados
existentes.

A ANEC sugere que: o instrumento reconhega diferentes modelos
institucionais de promog¢éo da saude; diferencie claramente agbes de acolhimento
institucional de atendimento clinico especializado, substitua exigéncias relacionadas
a oferta permanente de servicos especializados por indicadores de promogdo da
saude, prevengdo e encaminhamento; retire referéncias que possam induzir a
responsabilizagdo dos docentes por atendimento psicologico e reconhega parcerias
com redes publicas e privadas de saude como estratégias validas de atuagdo
institucional.

Também se propde que o foco da avaliagdo recaia sobre a existéncia de
politicas institucionais de promogéo da saude compativeis com a realidade de cada
instituicdo e n&o sobre a obrigatoriedade de estruturas especificas de atendimento.

2.4 Educacao Inclusiva, Equidade e Aprendizagem ao Longo da Vida

A promogao da educagédo inclusiva, da equidade e da aprendizagem ao longo
da vida constitui principio fundamental da educacdo superior brasileira e esta
plenamente alinhada a missdao das instituicbes catdlicas, comunitarias e
confessionais. Também se reconhece como positiva a valorizagdo da inclusdo de
estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo e demais publicos que demandam politicas especificas de
acessibilidade e permanéncia. Muitas dessas iniciativas ja integram suas politicas
institucionais ha varios anos e sdo objeto permanente de investimento académico,
pedagogico e de infraestrutura.

Apesar do reconhecimento desses avangos, o instrumento amplia
significativamente o conjunto de exigéncias relacionadas a inclusdo, incorporando
detalhamentos operacionais que extrapolam as obrigagdes atualmente previstas na
legislagao educacional. Observa-se que diversos indicadores passam a estabelecer
estruturas especificas, procedimentos administrativos, mecanismos permanentes de
monitoramento e padroes detalhados de funcionamento que podem dificultar a
adaptacao do instrumento as diferentes realidades institucionais.
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Outro aspecto recorrente, no instrumento, refere-se a utilizagcao de conceitos
amplos e pouco definidos, como equidade, aprendizagem ao longo da vida e
incluséo plena, sem parametros objetivos que orientem a atuagdo das comissdes
avaliadoras. As politicas inclusivas devem considerar a natureza académica, o porte
institucional, a disponibilidade de recursos e o perfil do publico atendido, evitando a
adocdo de modelos unicos de implementacdo. A avaliacdo deve concentrar-se na
efetividade das politicas de inclusdo e acessibilidade, e ndo na reproducéo de listas
extensas de requisitos administrativos.

A ANEC recomenda: privilegiar a avaliagdo dos resultados das politicas
inclusivas; evitar detalhamento excessivo de procedimentos internos; reconhecer
diferentes formas institucionais de promogéao da inclusdo; manter alinhamento com a
legislagdo brasileira sobre educagdo especial, acessibilidade e incluséo, evitando
criar novas obrigagbées regulatorias e permitir que cada instituicdo organize seus
servicos de apoio conforme sua estrutura e realidade institucional. Também se
propbe que a aprendizagem ao longo da vida seja compreendida de forma ampla,
contemplando educacdo continuada, extensdo, formagdo permanente e
desenvolvimento profissional, sem restringi-la a programas especificos.

As |IES associadas a ANEC nao questionam os principios da inclusdo, da
equidade, da saude ou da permanéncia estudantil. Ao contrario, reconhecem-nos
como constitutivos da missdao da educagao superior. O que se questiona é a
transformacao desses principios em listas extensas de obrigagdes procedimentais e
operacionais, muitas vezes sem previsao legal especifica e sem considerar a
diversidade institucional.

2.5 Igualdade de Género, Protegao e Participagao Institucional

A promocao de ambientes académicos seguros, respeitosos e livres de
qualquer forma de discriminagdo constitui principio fundamental da educagéo
superior brasileira e integra o compromisso institucional com os direitos humanos, a
dignidade da pessoa humana e a convivéncia democratica. Neste sentido,
entende-se a importancia da existéncia de politicas institucionais voltadas a
prevencdo do assédio, da violéncia e de todas as formas de discriminagcdo, bem
como de canais seguros para acolhimento, orientacdo e encaminhamento das
situacdes eventualmente identificadas.

SCLN Qd. 102, Bloco C, Sala 102

Edificio HP Center —1° Andar

CEP 70.722-530, Asa Norte b anec.org.br
Brasilia-DF



Associagdo Nacional de .
Educagéo Catélica do Brasil

Juntos pela Educacao Catdlica

As Instituicbes Catdlicas destacam que tais principios ja integram seus
Projetos Pedagdgicos Institucionais, suas politicas de convivéncia, seus cdodigos de
ética e sua missado educativa, fundamentados na promocéo da dignidade humana,
do respeito mutuo e da cultura do cuidado.

Entretanto, ha preocupagdo com a forma como o instrumento estrutura esse
indicador. Observa-se que a avaliagcdo deixa de verificar a existéncia de politicas
institucionais de promogédo dos direitos humanos para estabelecer um conjunto
bastante detalhado de exigéncias relacionadas especificamente as politicas de
género, seus mecanismos de monitoramento, indicadores de participagao,
representacao institucional e producéao sistematica de dados.

Politicas de prevencdo a violéncia, combate ao assédio e promogao do
respeito devem integrar uma politica institucional ampla de direitos humanos, ética,
convivéncia e protecdo da comunidade académica, evitando privilegiar um unico
recorte tematico como eixo exclusivo da avaliagdo. Ha a preocupagdo com a
obrigatoriedade de monitoramento permanente de indicadores especificos de
representacéo e lideranga, cuja implementacdo depende de fatores que extrapolam
a autonomia institucional.

Percebe-se, ainda, o risco de transformar politicas institucionais de promog¢ao
da igualdade em mecanismos de controle quantitativo, reduzindo a avaliagdo da
responsabilidade social a indicadores administrativos de dificil interpretacéo.

Por isso, a ANEC recomenda: ampliar o enfoque do indicador para politicas
institucionais de promog¢éo dos direitos humanos, da dignidade da pessoa humana e
da convivéncia respeitosa; manter a exigéncia de politicas de prevenc¢do ao assédio
e as violéncias; reconhecer diferentes formas institucionais de promogdo da
igualdade e da participagdo; evitar quantidades excessivas de indicadores
relacionados a representacdo institucional, preservar a autonomia das instituicbes
para definir seus modelos de promogédo da diversidade e a avaliagdo privilegie a
existéncia de politicas efetivamente implementadas e ndo apenas a produgdo de
indicadores administrativos.

2.6 Agua Potavel, Saneamento e Gestéo Hidrica Institucional

O instrumento passa a exigir mecanismos permanentes de monitoramento
hidrico, indicadores especificos de consumo, planejamento institucional baseado em
métricas ambientais e procedimentos detalhados de gestdo de recursos hidricos.
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Embora tais praticas sejam desejaveis, as instituicbes entendem que elas
correspondem muito mais a modelos avangados de gestdo ambiental do que a
requisitos minimos para avaliag&o institucional.

Parte significativa dessas exigéncias depende das caracteristicas fisicas dos
campi, da infraestrutura disponivel, da localizacdo geografica e até mesmo dos
servicos publicos de abastecimento e saneamento existentes em cada municipio.
Ainda, diversas exigéncias dizem respeito a gestdo patrimonial da instituicdo e ndo
propriamente a qualidade da educacgao superior.

A ANEC sugere substituir exigéncias detalhadas de monitoramento por
avaliacdo da existéncia de politicas institucionais de sustentabilidade; reconhecer
acdes educativas, extensionistas e de conscientizagdo ambiental como evidéncias
relevantes; evitar obrigatoriedade de indicadores especificos de consumo hidrico e
respeitar a diversidade da infraestrutura institucional.

2.7 Energia Limpa, Eficiéncia Energética e Transi¢cao Energética

A ANEC entende que o instrumento pode avaliar politicas institucionais
voltadas a sustentabilidade energética, priorizando iniciativas de educagao
ambiental, pesquisa, extensdo e uso racional dos recursos, sem estabelecer
exigéncias relacionadas a adogado obrigatéria de determinadas tecnologias ou
investimentos especificos em infraestrutura.

A instalacdo de sistemas fotovoltaicos, tecnologias de geracado de energia
limpa ou mecanismos avangados de eficiéncia energética depende de elevados
investimentos financeiros, inviaveis para muitas instituicbes. Portanto, a avaliagao
institucional ndo deve penalizar instituicbes localizadas em imoveis tombados,
prédios histéricos, imoveis locados ou estruturas arquitetdnicas que impossibilitem
determinadas solu¢des tecnoldgicas.

A ANEC recomenda avaliar o compromisso institucional com o uso racional
da energia; reconhecer projetos de pesquisa e extenséo sobre eficiéncia energética;
evitar exigéncias relacionadas a adogdo obrigatoéria de tecnologias especificas e
respeitar as condigbes estruturais de cada instituigcéo.

2.8 Trabalho Decente, Desenvolvimento Econémico e Empregabilidade

O instrumento atribui as instituicbes responsabilidades diretas sobre
indicadores de empregabilidade que dependem de fatores econémicos, regionais e
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conjunturais alheios a atuacgéo institucional. A insergao profissional dos egressos
sofre influéncia de variaveis como mercado de trabalho, desenvolvimento econédmico
regional, politicas publicas de emprego e caracteristicas especificas de cada area
profissional.

As IES tém a responsabilidade de promover formagdo de qualidade,
desenvolver competéncias profissionais, manter relacionamento com egressos e
estimular a insercao profissional, ndo podendo ser responsabilizadas isoladamente
pelos indices de empregabilidade.

A ANEC sugere privilegiar indicadores relacionados ao acompanhamento de
egressos; reconhecer agbes de orientagdo profissional, empreendedorismo e
inovagdo; evitar vinculagdo direta entre qualidade institucional e taxas de
empregabilidade e considerar diferencas regionais e setoriais do mercado de
trabalho.

2.9 Infraestrutura Resiliente, Inovacao e Industrializagao Sustentavel

A ANEC entende que a inovacado deve ser compreendida como dimensao
transversal da missao universitaria, articulando ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento regional. O instrumento, apesar de mencionar inovagédo, nao
valoriza adequadamente a chamada "terceira missao" da universidade, expressa na
producao de inovagao, transferéncia tecnoldgica, interagcdo com o setor produtivo e
desenvolvimento regional.

Ao mesmo tempo, o texto estabelece indicadores excessivamente centrados
na infraestrutura fisica e tecnolégica, deixando em segundo plano os impactos
efetivamente produzidos pelos ambientes de inovagdo. Muitas instituicdes
desenvolvem processos inovadores em diferentes escalas, ndo necessariamente por
meio de parques tecnoldgicos ou estruturas complexas.

A ANEC recomenda ampliar o conceito de inovagdo para além da
infraestrutura tecnolégica; reconhecer ambientes de inovagéo de diferentes portes;
valorizar incubadoras, startups, laboratorios vivos, projetos extensionistas, inovagao
social e pesquisa aplicada; incluir indicadores relacionados ao impacto regional da
inovagéo e reconhecer explicitamente a contribuicdo das universidades comunitarias
para o desenvolvimento territorial.
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Portanto, os ODS podem e devem inspirar a atuacdo das IES, mas a
avaliacdo externa deve concentrar-se na efetividade das politicas e em seus
impactos, e ndo na adogao de um conjunto uniforme de estruturas, protocolos e
investimentos.

2.10 Reducao das Desigualdades

A ANEC demonstra preocupagdo com o fato de o instrumento utilizar um
conceito extremamente amplo de redugdo das desigualdades, incorporando
multiplas agendas sociais sem delimitar claramente o papel institucional da
educacédo superior. Observa-se que diversos indicadores passam a exigir
mecanismos permanentes de monitoramento das desigualdades sociais, produgao
de indicadores especificos, acompanhamento de diferentes grupos populacionais e
implementacéo de politicas administrativas detalhadas. A contribuicao das IES para
a reducado das desigualdades ocorre, prioritariamente, por meio da formacao de
qualidade, da produgao cientifica, da extensdo, da inovagcdo social e da
democratizacdo do acesso a educacgao superior. Nao se mostra adequado atribuir as
instituicbes responsabilidade direta pela redugdo das desigualdades estruturais
existentes na sociedade brasileira.

A ANEC recomenda concentrar a avaliagdo na contribuigdo institucional para
redugéo das desigualdades por meio das atividades-fim da universidade; reconhecer
politicas de inclusdo, permanéncia, extensdo e pesquisa aplicada como evidéncias
centrais; retirar exigéncias excessivamente administrativas de monitoramento social
e privilegiar indicadores relacionados ao impacto educacional e social das agbées
desenvolvidas.

Portanto, o instrumento deve avaliar a contribuicdo das Instituicbes de
Educacdo Superior para a reducdo das desigualdades a partir de sua misséo
académica, valorizando especialmente acgdes de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao social, inclusdo e permanéncia estudantil, evitando atribuir as IES
responsabilidades diretas sobre fenbmenos estruturais cuja superagao depende de
politicas publicas mais amplas.

2.11 Cidades e Comunidades Sustentaveis

O instrumento amplia excessivamente o escopo da responsabilidade
institucional ao incorporar diversos aspectos relacionados ao planejamento urbano,
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gestdo municipal e desenvolvimento territorial. Embora muitas universidades
desenvolvam projetos relevantes nessas areas, especialmente por meio da extensao
universitaria, entende-se que tais iniciativas devem ser reconhecidas como
possibilidades de atuacdo institucional, e ndo como obrigacbes regulatorias.
Destaca-se que, a contribuicdo das instituicbes para o desenvolvimento das
comunidades assume diferentes formas conforme sua vocacdo académica,
localizag&o geografica e perfis institucional e orgamentario.

A ANEC recomenda que o instrumento avalie a contribuicdo das Instituicbes
de Educacdo Superior para o desenvolvimento de seus territérios por meio da
articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e interagdo comunitaria,
respeitando a diversidade de contextos institucionais e regionais.

Para tanto, é preciso valorizar projetos de extensdo e pesquisa voltados ao
desenvolvimento local; reconhecer diferentes formas de insergéo territorial; evitar
indicadores excessivamente vinculados ao planejamento urbano e preservar a
autonomia institucional na definicdo de suas prioridades comunitarias.

2.12 Consumo e Produgado Responsaveis

O instrumento passa a avaliar detalhadamente procedimentos internos de
gestdo administrativa e patrimonial. Diversos indicadores tratam de processos
administrativos especificos, politicas de compras, gerenciamento de residuos,
monitoramentos permanentes e controles operacionais. Tais praticas podem
constituir evidéncias importantes de sustentabilidade, mas ndo devem
transformar-se em requisitos obrigatorios para todas as Instituicbes de Educagéo
Superior.

A ANEC recomenda: privilegiar politicas institucionais de sustentabilidade;
reconhecer agdes educativas e extensionistas; evitar detalhamento excessivo de
procedimentos administrativos e avaliar resultados e ndo apenas processos.

A ANEC entende que praticas de consumo responsavel integram a
responsabilidade socioambiental das instituicbes, recomendando que sua avaliagao
permaneca centrada na efetividade das politicas de sustentabilidade e educacéao
ambiental, preservando a autonomia institucional para definir seus modelos de
gestéo.
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2.13 Agao Climatica

O instrumento passa a exigir estruturas permanentes de gestdo climatica,
indicadores especificos de monitoramento, planos institucionais e mecanismos
administrativos que extrapolam o papel educacional das instituicbes. Também se
ressalta que a contribuicdo universitaria para o enfrentamento das mudancas
climaticas ocorre prioritariamente por meio da pesquisa, da extensido, da inovagao
tecnoldgica e da formacéao de profissionais qualificados.

A ANEC recomenda que o instrumento valorize a contribuicdo das Instituicbes
de Educacao Superior para o enfrentamento das mudancgas climaticas por meio de
suas atividades académicas, cientificas e extensionistas, evitando estabelecer
modelos obrigatorios de gestdo ambiental.

2.14 Vida na Agua

Este indicador possui aplicabilidade muito distinta conforme a localizagao
geografica e a vocacéo institucional de cada IES. Universidades situadas em regides
costeiras, amazobnicas ou proximas a grandes bacias hidrograficas naturalmente
desenvolvem projetos nessa area, enquanto outras instituigbes ndo possuem essa
mesma insercéo territorial. Transformar esse tema em requisito geral compromete a
aderéncia do instrumento a diversidade institucional.

A ANEC propde: reconhecer a pertinéncia territorial do indicador; valorizar
projetos académicos relacionados quando compativeis com a missao institucional e
evitar obrigatoriedade universal.

2.15 Vida Terrestre

Nem todas as instituicbes possuem atuagdo académica diretamente
relacionada a conservacdo ambiental ou dispdem de infraestrutura adequada para
desenvolver programas especificos nessa area. Mais uma vez, recomenda-se
privilegiar a aderéncia a misso institucional.

A avaliagado deve considerar a contribuicdo efetivamente desenvolvida pelas
Instituicobes de Educacado Superior em consonancia com sua area de atuacao,
missao institucional e insercado regional, evitando transformar agendas ambientais
especificas em requisitos universais.
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2.16 Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

Na percepcao das instituicbes confessionais, especialmente das Instituicbes
Catdlicas, a promogao da paz nado se reduz a existéncia de protocolos
administrativos, mas decorre da propria missao educativa, da formacao ética, da
cultura do dialogo, da mediacao de conflitos e da promogao da dignidade humana.
Sugere-se substituir uma abordagem predominantemente administrativa por uma
perspectiva formativa.

A ANEC entende ser preciso fortalecer a dimensido ética da formacéao
universitaria; reconhecer projetos pedagoégicos de cultura da paz; valorizar extensao
universitaria e formacado cidada e evitar excesso de protocolos administrativos.
Portanto, recomenda-se que este indicador seja orientado prioritariamente pela
formacgéo ética, cidada e humanistica promovida pelas Instituicbes de Educagdo
Superior, reconhecendo a contribuigcdo do ensino, da pesquisa e da extenséo para a
consolidagéo da cultura da paz, dos direitos humanos e da convivéncia democratica.

2.17 Parcerias para Implementagao dos Objetivos

O instrumento parece valorizar prioritariamente parcerias voltadas aos ODS.
Entretanto, muitas instituicbes desenvolvem importantes redes de cooperagao que
nao necessariamente utilizam essa nomenclatura, embora promovam os mesmos
objetivos sociais. A qualidade das parcerias deve ser aferida por seus resultados e
impactos, e nao por sua vinculagao formal a Agenda 2030.

A ANEC entende ser importante ampliar o conceito de parceria institucional;
reconhecer redes nacionais e internacionais de cooperacao; valorizar resultados das
acdes desenvolvidas e evitar restringir as parcerias aos ODS.

Portanto, a ANEC recomenda que o Eixo 2 seja revisto para reafirmar a
centralidade da missdo institucional, da autonomia universitaria, da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da diversidade das
Instituicbes de Educagdo Superior brasileiras. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel devem ser compreendidos como importante referencial orientador, mas
nao como requisito regulatério uniforme.

A avaliagao deve concentrar-se na efetividade das politicas institucionais e na
contribuigdo concreta das IES para o desenvolvimento humano integral, social,
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cientifico, cultural e ambiental, respeitando suas diferentes vocagdes, contextos e
capacidades institucionais.

EIXO 3 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E POLITICAS ACADEMICAS

O Eixo 3 concentra o nucleo da missao das Instituicbes de Educacao Superior
ao tratar das politicas académicas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a

inovagdo, a internacionalizagdo, a transformacéo digital e a formagdo ao longo da
vida.

As instituicbes associadas reconhecem que a proposta apresentada pelo Inep
representa um esforco relevante de atualizacdo dos referenciais de qualidade da
educacao superior, ao incorporar temas contemporaneos que dialogam com as
profundas transformacgdes cientificas, tecnolégicas, sociais e culturais que vém
redefinindo o papel das universidades na sociedade do conhecimento.

Entretanto, a analise consolidada das contribuicdes evidencia preocupagao
convergente quanto a forma como o instrumento estrutura este eixo, uma vez que
diversos indicadores passam a privilegiar a existéncia de politicas formalizadas,
estruturas organizacionais, mecanismos de monitoramento e procedimentos
administrativos especificos, em detrimento da avaliacdo da efetividade das politicas
académicas e dos resultados produzidos na formagao dos estudantes, na producao
do conhecimento e na interacdo com a sociedade.

Nesse sentido, as associadas defendem que a qualidade académica deve
continuar sendo compreendida como expressdao da coeréncia entre a missao
institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, preservando-se a autonomia didatico-cientifica das Instituicbes de
Educacdo Superior, a diversidade dos projetos académicos e o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Recomenda-se, portanto, que a avaliagdo privilegie os impactos educacionais,
cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais das politicas académicas implementadas,
evitando a indugdo de modelos unicos de organizagdo universitaria e respeitando a
pluralidade de identidades institucionais que caracteriza o sistema brasileiro de
educacgao supetrior.
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A qualidade académica ndo pode ser reduzida a existéncia de estruturas,
politicas formalizadas, plataformas digitais, mecanismos de monitoramento ou
modelos organizacionais especificos. Ela deve ser aferida pela capacidade das
Instituicbes de Educacado Superior de concretizar sua missao institucional por meio
da integragdao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e compromisso social,
produzindo impactos efetivos na formagao dos estudantes e no desenvolvimento da
sociedade.

3.1 Politicas Institucionais para o Ensino de Graduacao

As contribuicbes encaminhadas pelas instituicdes associadas a ANEC
evidenciam consenso quanto a centralidade das politicas de ensino para a qualidade
da educagao superior e reconhecem como positiva a preocupagdo do novo
instrumento em fortalecer o planejamento académico, a inovagdao pedagdgica, a
articulacdo curricular e os mecanismos institucionais de acompanhamento da
aprendizagem.

Entretanto, observa-se que o texto proposto ultrapassa a avaliagdo da
efetividade das politicas de ensino para estabelecer um conjunto extenso de
requisitos procedimentais relacionados a sua organizagdo, monitoramento e
documentagdo. A qualidade das politicas de graduacédo nao decorre da quantidade
de planos, regulamentos, indicadores ou mecanismos formais existentes, mas de
sua capacidade de produzir melhoria efetiva da formagao discente, fortalecimento
dos projetos pedagdgicos e qualificagdo permanente dos processos de ensino e
aprendizagem. Em diversos dispositivos, o instrumento parece privilegiar a
existéncia de estruturas administrativas especificas em detrimento da analise dos
resultados educacionais alcangados.

Outro aspecto recorrente refere-se ao risco de homogeneizagao dos projetos
pedagogicos. A legislagao brasileira assegura ampla autonomia didatico-cientifica as
Instituicbes de Educacédo Superior para definirem suas concepgdes curriculares,
metodologias de ensino, formas de organizacdo académica e estratégias
pedagdgicas. A adogao de indicadores excessivamente prescritivos pode reduzir
essa diversidade, induzindo modelos unicos de organizagdo curricular que nao
dialogam adequadamente com a pluralidade institucional existente no pais.

Existe a necessidade de fortalecer a articulacdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), sem
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exigir a elaboragao de politicas autbnomas para cada aspecto da vida académica.
Muitas das acgdes previstas pelo instrumento ja se encontram legitimamente
incorporadas aos documentos institucionais existentes sendo desnecessaria a
multiplicacdo de politicas especificas apenas para atendimento do processo
avaliativo.

A ANEC recomenda que o indicador seja reorientado para avaliar a coeréncia
entre misséo institucional, politicas de graduagéo, resultados académicos, processos
de aprendizagem e melhoria continua dos cursos, preservando a autonomia das
instituicbes para definir as estratégias pedagobgicas mais adequadas a sua
identidade e contexto.

3.2 Politicas Institucionais para Pesquisa, Pés-Graduagao e Produgdo do
Conhecimento

A pesquisa constitui dimensdo estruturante da educacdo superior,
especialmente nas universidades e centros universitarios, contribuindo para a
producdo do conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural. O instrumento
deve valorizar a integracdo entre pesquisa, ensino e extensdo estimulando a
consolidagdo de ambientes académicos voltados a inovagdo e a investigagéo
cientifica.

Entretanto, observa-se preocupacgao quanto a adogao de um modelo uniforme
de avaliagdo da pesquisa para todas as categorias de Instituicbes de Educacéao
Superior. O sistema brasileiro caracteriza-se por significativa diversidade
institucional, na qual coexistem universidades intensivas em pesquisa, centros
universitarios, faculdades, instituicbes comunitarias e confessionais com diferentes
vocagdes académicas. A exigéncia de estruturas semelhantes para todas as
instituicdes tende a desconsiderar essa diversidade e a produzir avaliagdes pouco
aderentes as distintas missdes institucionais.

A ANEC destaca, ainda, que a produgdo do conhecimento ndo deve ser
aferida exclusivamente por indicadores quantitativos de publicacdo cientifica ou
captagcdo de recursos. A pesquisa desenvolvida pelas Instituicdes de Educacao
Superior manifesta-se também por meio da inovagao social, da pesquisa aplicada,
da producao técnica, da formacédo de recursos humanos, da solugcéo de problemas
regionais, da produgéao cultural e da interagdo permanente com a sociedade.
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Outro aspecto recorrente refere-se a valorizagao insuficiente da pesquisa
realizada em instituicbes confessionais e comunitarias, cuja contribuicdo
frequentemente se expressa na produgcdo de conhecimento orientado ao
desenvolvimento humano, a transformacao social e ao fortalecimento das politicas
publicas locais. Nesse sentido, a ANEC recomenda que o instrumento avalie a
coeréncia entre a politica institucional de pesquisa, a missdo da instituicdo e o0s
impactos cientificos, sociais e tecnologicos efetivamente produzidos, evitando
estabelecer parédmetros unicos de organizagdo da atividade cientifica.

3.3 Politicas Institucionais de Extensao

Este foi um dos temas mais enfatizados pelas associadas a ANEC. Ha
consenso de que a extensao representa a principal expresséo da responsabilidade
social da educagao superior e constitui elemento indissociavel do ensino e da
pesquisa, conforme previsto na Constituicdo Federal, na Lei do SINAES e na
Resolugao CNE/CES n° 7/2018.

As contribuicdes recebidas pela ANEC observam, entretanto, que o novo
instrumento, embora faca diversas referéncias a extensdo, nao lhe atribui a
centralidade compativel com sua relevancia académica e social. Em diversos
indicadores, a extensdo aparece como atividade complementar, enquanto temas
relacionados a gestdo administrativa recebem tratamento significativamente mais
detalhado. As IES defendem que a avaliagcdo da extensdo deve concentrar-se na
efetividade das relacbes estabelecidas entre universidade e sociedade, na formacéao
cidada dos estudantes, na producdo compartilhada de conhecimento, na
transformacdo das realidades locais e na contribuicdo para o desenvolvimento
regional.

Também se ressalta que os projetos extensionistas assumem configuragdes
diversas, variando conforme a missao institucional, o perfil dos cursos e as
demandas dos territorios. Assim, o instrumento deve evitar estabelecer modelos
padronizados de organizagdo da extensdao reconhecendo a pluralidade das
experiéncias desenvolvidas pelas Instituicdes de Educagao Superior brasileiras.

Existe a necessidade de reconhecer explicitamente a curricularizagdo da
extensdo como dimensao estruturante das politicas académicas valorizando os
processos de integragao curricular, as metodologias participativas e a articulagao
permanente entre ensino, pesquisa e extensdo. Recomenda-se que, a avaliagcdo da
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extenséo privilegie seus impactos académicos, sociais e formativos, em substituigdo
a mera verificagdo da existéncia de estruturas administrativas ou procedimentos
especificos de gestao.

3.4 Internacionalizagao

A ANEC entende que ha necessidade de revisdo deste indicador.
Reconhece-se a crescente importancia da internacionalizacdo para a qualidade da
educagao superior, porém, observa-se que o0 instrumento adota concepcgao
relativamente restrita do fendmeno, associando-o predominantemente a mobilidade
académica internacional.

A literatura especializada vem ampliando significativamente esse conceito,
reconhecendo modalidades como internacionalizacdo em casa, internacionalizacao
do curriculo, mobilidade virtual, projetos colaborativos internacionais, redes de
pesquisa, produgdo cientifica conjunta, programas COIL (Collaborative Online
International Learning), oferta compartiihada de componentes curriculares e
cooperagao académica mediada por tecnologias digitais.

Muitas instituicdes, especialmente comunitarias e confessionais, desenvolvem
intensa cooperagao internacional por meio de redes académicas, organizacdes
religiosas, projetos sociais, pesquisas colaborativas e intercambios institucionais que
nao necessariamente envolvem mobilidade fisica de estudantes ou docentes.

Nesse sentido, a ANEC recomenda que o instrumento amplie o conceito de
internacionalizagdo, reconhecendo diferentes estratégias institucionais de inser¢do
internacional e privilegiando os impactos produzidos na formagdo académica, na
pesquisa, na extensdo e na cooperacgédo cientifica, evitando restringir a avaliagdo a
indicadores quantitativos de mobilidade.

3.5 Transformacgao Digital e Inovagao Académica

A transformacédo digital constitui uma das principais mudangas estruturantes
da educacao superior contemporanea influenciando os processos de ensino,
aprendizagem, pesquisa, extensdo, gestdo académica e relacionamento com a
sociedade. Assim, a incorporagao de tecnologias digitais amplia as possibilidades
pedagdgicas, favorece a flexibilizagao curricular, fortalece a inovagéao metodolégica e
contribui para a democratizagdo do acesso ao conhecimento.

SCLN Qd. 102, Bloco C, Sala 102

Edificio HP Center —1° Andar

CEP 70.722-530, Asa Norte b anec.org.br
Brasilia-DF



Associagdo Nacional de .
Educagéo Catélica do Brasil

Juntos pela Educacao Catdlica

Entretanto, ha preocupacdo quanto a forma como o instrumento estrutura
esse indicador, uma vez que a transformacéao digital é frequentemente apresentada
como um conjunto de requisitos tecnolégicos, sistemas informatizados, plataformas
digitais, indicadores especificos e estruturas permanentes de inovagdo. Na
percepcao da ANEC, essa abordagem desloca o foco da avaliacdo da dimenséao
pedagogica para a infraestrutura tecnoldgica, sugerindo que a qualidade académica
pode ser aferida prioritariamente pelo nivel de digitalizagdo institucional.

A transformacédo digital deve ser compreendida como processo institucional
amplo, orientado pela missdo da instituicdo e articulado as politicas académicas. A
simples adogao de tecnologias ndo assegura inovagao pedagogica nem melhoria da
aprendizagem. O elemento central deve ser a utilizagdo critica, ética e
pedagogicamente intencional das tecnologias promovendo novas formas de
construgao do conhecimento, desenvolvimento das competéncias dos estudantes e
fortalecimento da qualidade académica.

Destaca-se a necessidade de reconhecer a diversidade de maturidade digital
existente entre as Instituicdes de Educacado Superior brasileiras. O sistema nacional
reune instituicdbes de diferentes portes, localizagdes geograficas e capacidades de
investimento, razdo pela qual ndo se mostra adequado estabelecer um modelo Unico
de transformacéo digital baseado na adogao de plataformas especificas, laboratorios
especializados ou estruturas permanentes de inovagao tecnoldgica.

A ANEC defende que o indicador incorpore explicitamente dimensodes
relacionadas a formacgao docente para utilizagdo pedagodgica das tecnologias, a
inclusdo digital dos estudantes, a acessibilidade tecnologica, a prote¢cdo de dados
pessoais, ao uso ético da inteligéncia artificial e ao fortalecimento das competéncias
digitais da comunidade académica. Tais elementos possuem maior aderéncia a
missdo educacional das instituicdbes do que a simples existéncia de solucdes
tecnoldgicas.

Dessa forma, recomenda-se que o instrumento concentre sua avaliacdo na
capacidade institucional de utilizar a transformacgéo digital para qualificar o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo académica, preservando a autonomia das
instituicbes para definir as tecnologias, metodologias e estratégias mais adequadas
ao seu projeto institucional.
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3.6 Educacgao ao Longo da Vida

A educacdo ao longo da vida representa um dos principais desafios da
educagcao superior contemporanea, especialmente diante das rapidas
transformacdes cientificas, tecnolégicas, econbmicas e sociais. O instrumento
precisa estimular as Instituicobes de Educagdo Superior a ampliarem suas
oportunidades de formagao continuada, educacdo permanente, atualizacdo
profissional e desenvolvimento humano.

O conceito de educagao ao longo da vida aparece, no instrumento, de forma
excessivamente associado a oferta de cursos especificos ou programas formais de
educacgao continuada, desconsiderando que esse principio pode materializar-se por
meio de diferentes estratégias institucionais. A aprendizagem ao longo da vida ja se
expressa em diversas iniciativas académicas como programas de extensao, cursos
de atualizacdo, especializagbes, formacdo docente, projetos comunitarios,
programas voltados aos egressos, agdes culturais, atividades de pesquisa e
producdo de conhecimento. A diversidade dessas experiéncias deve ser
reconhecida pelo instrumento evitando restringir a avaliacdo a existéncia de
estruturas organizacionais especificas ou programas formalmente instituidos.

Outro aspecto importante € a necessidade de reconhecer que as diferentes
categorias de Instituicdes de Educagao Superior apresentam vocagodes distintas para
o desenvolvimento de programas de formagao continuada. A imposicdo de um
modelo uniforme tende a desconsiderar as especificidades institucionais e regionais
que caracterizam o sistema brasileiro.

A ANEC recomenda que a avaliagdo concentre-se na capacidade institucional
de promover oportunidades permanentes de aprendizagem, atualizagdo e
desenvolvimento profissional, respeitando a autonomia das instituicbes para definir
os formatos, publicos e estratégias mais adequados a sua miss&o.

3.7 Acompanhamento de Egressos

As IES catdlicas concordam quanto a importancia do acompanhamento dos
egressos como mecanismo de avaliacdo da qualidade da formacao ofertada pelas
Instituigdes de Educagao Superior. O dialogo permanente com os ex-alunos contribui
para a atualizacdo curricular, a melhoria dos processos formativos, a avaliacdo da
insergao profissional e o fortalecimento dos vinculos institucionais.
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Entretanto, observa-se preocupacdo com a tendéncia do instrumento de
vincular a qualidade institucional a indicadores quantitativos de empregabilidade e
monitoramento permanente da trajetoria profissional dos egressos. As instituicoes
ressaltam que a insercdo no mercado de trabalho depende de multiplos fatores
econdmicos, regionais e setoriais que extrapolam a atuacao direta das Institui¢cdes
de Educacgao Superior.

Também se destaca que diferentes areas do conhecimento apresentam
dindmicas proprias de insercao profissional tornando inadequada a utilizagao de
parametros uniformes para todas as formacgdes. Cursos voltados as licenciaturas, as
artes, as ciéncias humanas, a pesquisa cientifica ou as profissées regulamentadas
possuem trajetdrias ocupacionais bastante distintas.

A ANEC recomenda que o instrumento privilegie a existéncia de politicas
institucionais de relacionamento com egressos, mecanismos permanentes de
escuta, utilizagdo das informacbes para revisdo curricular, promocdo de
oportunidades de educagdo continuada e desenvolvimento de estratégias
institucionais que favoregcam a insergéo profissional dos estudantes e egressos, por
meio de agbes de orientagcédo de carreira, articulagdo com o setor produtivo, estimulo
ao empreendedorismo, programas de estagios, empregabilidade e inovagéo.
Recomenda-se evitar a utilizagdo das taxas de empregabilidade como principal
indicador de qualidade académica, uma vez que a insergdo profissional depende de
multiplos fatores econbémicos, sociais e regionais que extrapolam a atuacgdo direta
das Instituicbes de Educacdo Superior.

3.8 Empreendedorismo, Inovagao e Ecossistemas de Desenvolvimento

O empreendedorismo, a inovagado e a interagdo com os setores produtivos
constituem dimensbes relevantes da educagao superior contemporanea,
especialmente diante da necessidade de fortalecer a capacidade das universidades
de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social do
pais.

Entretanto, a ANEC observa que o instrumento tende a associar inovagao
exclusivamente a existéncia de estruturas formais como parques tecnoldgicos,
incubadoras, aceleradoras, laboratorios especializados e ambientes fisicos de
inovagdo. Embora essas iniciativas representem importantes experiéncias
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institucionais, elas ndo esgotam as diferentes formas pelas quais as Instituicbes de
Educacgao Superior produzem inovagao.

A inovagao pode manifestar-se na pesquisa aplicada, na inovagao social, nas
metodologias pedagdgicas, na extensao universitaria, nas tecnologias educacionais,
nos projetos comunitarios, na transferéncia de conhecimento, na produgao cultural e
na articulagdo com organizagdes da sociedade civil. Essa compreensao mais ampla
encontra-se em maior consonancia com a diversidade das instituicdes brasileiras.

Também se recomenda reconhecer explicitamente o papel desempenhado
pelas Instituigbes Comunitarias e Confessionais na constru¢gdo de ecossistemas
regionais de inovagdo, muitas vezes voltados ndo apenas ao desenvolvimento
econbmico, mas também a promogdo da justica social, da sustentabilidade e do
desenvolvimento humano integral.

Espera-se que o instrumento privilegie a avaliagcdo dos impactos produzidos
pelas politicas institucionais de inovagdo, em vez da existéncia de estruturas
organizacionais especificas, respeitando as diferentes vocag¢des académicas e os
distintos modelos de desenvolvimento institucional.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4 aborda um conjunto de dimensdes essenciais a sustentabilidade
institucional, a organizacdo administrativa e ao suporte necessario para o
desenvolvimento das atividades académicas. A ANEC reconhece que a qualidade
da gestdo constitui elemento indissociavel da qualidade da educagao superior,
sendo fundamental para assegurar o planejamento institucional, a gestao de
pessoas, a sustentabilidade econémico-financeira, a transparéncia, a participagao, a
integridade e o adequado funcionamento das Instituicbes de Educagédo Superior.
Também reconhece que a incorporagao de praticas contemporaneas de gestdo pode
contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional de responder aos
desafios impostos pelas transformagdes sociais, tecnoldgicas e regulatérias que
caracterizam o cenario atual da educacgao superior.

Entretanto, a analise consolidada das contribui¢des recebidas das associadas
a ANEC evidencia preocupagao convergente quanto ao fato de que o novo
instrumento amplia significativamente o escopo da avaliagdo da gestao institucional,
incorporando referenciais proprios da governanga corporativa, da Nova Gestédo
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Publica (New Public Management), da gestdo orientada por dados, do compliance,
da gestdo de riscos, da inteligéncia institucional e de modelos empresariais de
administragcao que nao integram, de forma expressa, os fundamentos estabelecidos
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Em diversos indicadores, a proposta desloca o foco da avaliagdo da
efetividade das politicas de gestdo para a verificagdo da existéncia de estruturas
organizacionais especificas, metodologias gerenciais, mecanismos permanentes de
monitoramento, sistemas tecnoldgicos especializados e processos administrativos
altamente detalhados, induzindo um modelo Unico de gestdo que tende a
desconsiderar a diversidade institucional, a autonomia administrativa e as diferentes
formas de organizacgao das Instituicdes de Educagao Superior brasileiras.

Nesse contexto, a ANEC defende que a gestdo universitaria deve ser
compreendida como instrumento de sustentacido da missdo académica e ndo como
finalidade em si mesma. Recomenda-se, portanto, que a avaliagdo permaneca
orientada pela capacidade institucional de criar condigbes para o desenvolvimento
qualificado do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagédo, privilegiando a
efetividade das politicas de gestdo, a participagdo da comunidade académica, a
transparéncia, a sustentabilidade institucional e a melhoria continua, sem
estabelecer como requisito regulatorio obrigatério a adogcdo de modelos especificos
de governanga corporativa ou de estruturas gerenciais que extrapolam o0s
referenciais legais do SINAES e a autonomia assegurada as Instituicbes de
Educacgéao Superior pelo ordenamento juridico brasileiro.

4.1 Planejamento Estratégico e Gestao Institucional

As contribuicbes encaminhadas pelas instituicdes associadas a ANEC
reconhecem que o planejamento estratégico constitui instrumento indispensavel
para o desenvolvimento institucional, para a sustentabilidade das Instituicdes de
Educacao Superior e para a consolidagdao de uma cultura organizacional orientada
ao aperfeicoamento continuo. Também se considera positiva a preocupagao do
instrumento em verificar se o planejamento institucional dialoga com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, com as politicas académicas e com os processos de
avaliagao interna.

Entretanto, a analise das contribuicbes evidencia preocupag¢dao quanto ao
nivel de detalhamento procedimental presente neste indicador. Em diversos
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dispositivos, o planejamento estratégico deixa de ser compreendido como processo
institucional para tornar-se um conjunto de exigéncias relacionadas a metodologias
especificas de gestao, indicadores formais de desempenho, estruturas permanentes
de monitoramento e mecanismos organizacionais detalhados. Na percepgao das
associadas, tais elementos podem representar boas praticas administrativas, porém
nao devem constituir requisitos obrigatérios para todas as Instituicdées de Educagao
Superior.

O planejamento estratégico assume, no instrumento, configuragdes distintas
conforme a natureza académica, o porte, a missdo institucional e a estrutura
administrativa de cada organizagdo. Universidades multicampi, centros
universitarios, faculdades isoladas, instituicdbes comunitarias e confessionais
organizam seus processos decisérios de maneiras diversas, todas potencialmente
compativeis com elevados padrdes de qualidade institucional. A adogdo de um
modelo unico de planejamento tende a reduzir essa diversidade e a limitar a
autonomia administrativa assegurada pela legislagéo brasileira.

Também se observa excessiva preocupacdo com a valorizagdo da
formalizacdo documental. Em diferentes momentos, o instrumento privilegia a
existéncia de planos especificos, indicadores estruturados, painéis de
acompanhamento e mecanismos permanentes de monitoramento, sem que se
avalie, com igual intensidade, a efetividade das decisdes produzidas a partir desses
instrumentos. A ANEC defende que a qualidade da gestado deve ser aferida pela
capacidade institucional de transformar planejamento em agbes concretas,
articuladas a misséo, aos objetivos institucionais e a melhoria continua da educagdo
superiotr.

Dessa forma, recomenda-se que o indicador concentre sua avaliagdo na
coeréncia entre planejamento, miss&o institucional, resultados académicos e
processos de gestdo, preservando a autonomia das instituicbes para definir as
metodologias e o0s instrumentos organizacionais mais adequados a sua realidade.

4.2 Governanga Institucional

Este foi um dos indicadores que mais concentrou manifesta¢cdes das
associadas. As instituicbes reconhecem que praticas de boa governanga podem
contribuir para o fortalecimento da transparéncia, da participagcdo, da
responsabilidade institucional e da sustentabilidade organizacional. Entretanto,
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observam que o instrumento incorpora um conceito de governanca fortemente
inspirado em referenciais corporativos, aproximando a avaliagao institucional de
modelos proprios da administragao empresarial.

As contribuicdes destacam que a governanga universitaria possui
especificidades que a distinguem da governanca corporativa. As Instituicbes de
Educacdo Superior organizam-se a partir da colegialidade académica, da
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade universitaria, da autonomia
didatico-cientifica, da liberdade académica e da pluralidade de processos decisoérios.
Esses elementos ndo podem ser substituidos por estruturas gerenciais padronizadas
ou por modelos organizacionais concebidos originalmente para organizagbes
empresariais.

Outro aspecto recorrente analisado pelas associadas a ANEC refere-se a
utilizagdo de conceitos como governanca baseada em evidéncias, estruturas
permanentes de governanga, comités especializados e mecanismos formais de
supervisdao, sem que o instrumento estabeleca parametros objetivos para sua
avaliacdo nem demonstre sua aderéncia as exigéncias legais do SINAES. As
associadas entendem que tais praticas podem ser adotadas por muitas instituicdes,
porém sua implementacao deve decorrer da autonomia administrativa de cada IES e
nao de imposigao regulatoria.

Também se destaca que instituicbes comunitarias e confessionais
frequentemente desenvolvem modelos proprios de governanga fortemente
vinculados a sua misséao institucional, a participacdo de mantenedoras, conselhos
superiores, organizagdes religiosas e comunidades locais. Esses modelos
apresentam elevada legitimidade institucional e ndo devem ser desconsiderados por
nao produzirem estruturas tipicas da governanga empresarial.

Recomenda-se, portanto, que o indicador privilegie a avaliagdo da efetividade
da governanga institucional na promog¢édo da ftransparéncia, da participagdo, da
responsabilidade e da sustentabilidade, reconhecendo a diversidade dos modelos
organizacionais existentes no sistema brasileiro de educagdo superior.

4.3 Gestao de Riscos, Integridade e Compliance

As contribuicdes recebidas pela ANEC convergem de maneira expressiva ao
reconhecer que a prevencdo de riscos, a integridade institucional e a adogédo de
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praticas éticas representam elementos importantes para a boa administracdo das
Instituicdes de Educagao Superior. Diversas IES informam, inclusive, ja desenvolver
politicas relacionadas a integridade, cédigos de ética, controles internos e
mecanismos de transparéncia.

Entretanto, observa-se preocupacédo quanto a incorporagdo, como requisito
avaliativo obrigatorio, de modelos estruturados de gestao de riscos e compliance
inspirados em referenciais corporativos e no setor financeiro. As instituicoes
ressaltam que a Lei n® 10.861/2004 nao estabelece tais mecanismos como critérios
para avaliagao institucional, concentrando-se na qualidade académica, na
responsabilidade social, na gestdo democratica e na missao institucional.

As contribuicdes recebidas pela ANEC apontam que a implantagao de
estruturas permanentes de gestdo de riscos demanda recursos humanos
especializados, sistemas informatizados, consultorias e processos de monitoramento
continuo que nem sempre sdo compativeis com a realidade das instituicbes de
pequeno e médio porte. Transformar essas praticas em critérios regulatorios pode
ampliar desigualdades institucionais e privilegiar organizagdes com maior
capacidade financeira.

Outro aspecto relevante refere-se ao préprio conceito de risco adotado pelo
instrumento. Em varios momentos ndo se distingue risco académico, risco
regulatorio, risco financeiro, risco patrimonial ou risco reputacional, dificultando a
compreensao do alcance das exigéncias propostas e ampliando significativamente a
margem interpretativa das comissdes avaliadoras.

A ANEC defende que a avaliacdo institucional deve verificar se a instituigdo
possui mecanismos compativeis de integridade, ética e controle interno,
preservando sua autonomia para definir a estrutura organizacional mais adequada a
sua realidade, sem exigir a adogdo de modelos especificos de compliance ou gestao
corporativa de riscos.

4.4 Gestao Baseada em Dados e Inteligéncia Institucional

Este foi outro indicador amplamente debatido pelas instituicbes. As
contribuicdes encaminhadas pelas IES associadas a ANEC reconhecem que a
utiizacdo de informagdes confiaveis, indicadores institucionais e evidéncias
produzidas pela avaliagao interna pode contribuir significativamente para qualificar
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0s processos decisoérios. Ainda que, a cultura institucional orientada por evidéncias
representa importante tendéncia contemporanea da gestao universitaria.

Entretanto, praticamente todas as associadas manifestam preocupagao
quanto a incorporagao obrigatoria de estruturas especializadas de Business
Intelligence, ciéncia de dados, analytics, painéis gerenciais e sistemas avangados de
inteligéncia institucional. Na percepgéo das instituigcdes, o instrumento pressupde um
nivel de maturidade tecnoldgica e organizacional que nao corresponde a diversidade
do sistema brasileiro de educacéo superior.

As contribuicbes destacam que muitas Instituicbes de Educacido Superior
desenvolvem processos consistentes de gestdo da informagdo utilizando
metodologias proprias, sistemas académicos convencionais e indicadores
construidos a partir da CPA, do PDI, da avaliagdo dos cursos e dos processos
regulatorios. Esses modelos podem produzir resultados igualmente qualificados sem
necessidade de estruturas especializadas de ciéncia de dados.

Também se observa que o foco do instrumento desloca-se da utilizagdo das
informagbes nos processos de gestdo para a existéncia de determinadas
tecnologias. A qualidade da gestdo institucional ndo decorre da adogédo de
plataformas especificas, mas da capacidade de transformar informacbes em
decisdes que qualifiquem o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdao académica.

Nesse sentido, a ANEC recomenda que o indicador avalie a utilizagdo
institucional das evidéncias produzidas pelos processos avaliativos e pelos sistemas
de informagéo disponiveis, preservando a autonomia das instituicbes para definir as
tecnologias, metodologias e estruturas organizacionais mais compativeis com sua
realidade.

As IES associadas a ANEC n&o rejeitam praticas contemporaneas de gestéo,
governancga, integridade ou utilizagdo de dados. O que se questiona é sua
transformacao em requisitos regulatérios obrigatérios e padronizados para todas as
Instituicbes de Educagao Superior, independentemente de sua missao, natureza
juridica, porte ou capacidade organizacional. A boa gestdo deve ser reconhecida
pela sua contribuicdo para a qualidade académica e para o cumprimento da miss&o
institucional, e ndo pela adogdo de modelos especificos de governanga corporativa.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

O Eixo 5 contempla uma das dimensdes tradicionalmente mais consolidadas
da avaliacdo da educacao superior brasileira, ao tratar das condigbes de
infraestrutura necessarias ao desenvolvimento das atividades académicas,
administrativas e de apoio institucional. As instituicdes associadas a ANEC
reconhecem que ambientes fisicos, tecnologicos e virtuais adequados constituem
requisito indispensavel para assegurar a qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da inovagcdo e da permanéncia estudantil, bem como para promover
condicbes de acessibilidade, seguranca, inclusdo e bem-estar da comunidade
académica. Ainda, reconhecem que a incorporagao de temas relacionados a
sustentabilidade, a transformacao digital, a acessibilidade universal, a modernizagao
tecnolégica e a gestdo eficiente da infraestrutura dialoga com desafios
contemporaneos enfrentados pelas Instituicbes de Educacao Superior.

Entretanto, a analise consolidada das contribuicdes evidencia que o novo
instrumento amplia significativamente o escopo da avaliagdo da infraestrutura
institucional. Em diversos indicadores, observa-se o deslocamento da avaliagcao da
suficiéncia, adequacéo e funcionalidade dos espagos académicos para a exigéncia
de modelos altamente estruturados de gestdo patrimonial, monitoramento
tecnologico, manutengdo baseada em indicadores, planejamento preditivo,
sustentabilidade operacional, inteligéncia predial e gestdo integrada da
infraestrutura. Na percepcao das associadas a ANEC, essa mudancga aproxima o
instrumento de modelos de certificagdo organizacional e de gestdo de ativos,
extrapolando a finalidade originalmente atribuida ao SINAES, que consiste em
verificar se as condi¢cdes de infraestrutura sdo suficientes para garantir a qualidade
das atividades académicas desenvolvidas pela instituigao.

As contribuicdes também ressaltam que o sistema brasileiro de educacao
superior apresenta elevada diversidade quanto ao porte, a localizagdo geogréfica, ao
perfil institucional, ao modelo de financiamento e as caracteristicas arquitetonicas de
seus campi. Muitas instituicbes desenvolvem suas atividades em prédios historicos,
imoveis locados, campi multicampi ou unidades distribuidas em diferentes
municipios, circunstédncias que condicionam a forma de organizagdo da
infraestrutura e limitam a adogdo de determinados modelos tecnologicos ou
construtivos.

Nesse contexto, entende-se que a avaliagao deve permanecer orientada pela
adequagao da infraestrutura a missao institucional, as atividades académicas
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efetivamente desenvolvidas e as necessidades da comunidade universitaria,
preservando a autonomia das instituicbes para definir suas estratégias de gestao
patrimonial, tecnologica e ambiental.

A ANEC defende, portanto, que o Eixo 5 seja reorientado para privilegiar a
analise da funcionalidade, acessibilidade, seguranga, sustentabilidade e capacidade
de suporte da infraestrutura as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo,
evitando a transformacdo de boas praticas de gestdo patrimonial e tecnolégica em
requisitos regulatorios obrigatorios para todas as Instituigbes de Educagédo Superior.

5.1 Planejamento e Gestao da Infraestrutura

A ANEC reconhece que o planejamento da infraestrutura constitui elemento
essencial para assegurar condigdes adequadas ao desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas. Considera positiva a preocupag¢ao do instrumento em
estimular  processos permanentes de manutencdo, modernizagdo e
acompanhamento da infraestrutura institucional.

Outro aspecto refere-se a diversidade das realidades institucionais. Muitas
Instituicbes de Educagao Superior organizam seus processos de manutengao por
meio de estruturas proprias, empresas terceirizadas, contratos compartilhados ou
sistemas integrados de gestao patrimonial, todos igualmente capazes de assegurar
adequado funcionamento da infraestrutura. A adogdo de um unico modelo
organizacional tende a desconsiderar essa pluralidade.

A ANEC recomenda que o indicador concentre sua avaliagdo na capacidade
institucional de manter a infraestrutura em condicbes adequadas ao
desenvolvimento das atividades académicas, independentemente da metodologia
administrativa utilizada para esse fim.

5.2 Infraestrutura Fisica

A ANEC reconhece que a infraestrutura fisica permanece sendo a dimensao
fundamental da qualidade da educagao superior e que salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, espagos de convivéncia, areas administrativas e ambientes académicos
devem oferecer condicdes adequadas ao desenvolvimento das atividades
institucionais.
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Entretanto, o instrumento passa a incorporar elevado numero de requisitos
relacionados a organizagao fisica dos espacgos, critérios especificos de conforto
ambiental, padrées construtivos, indicadores de utilizacdo e mecanismos
permanentes de monitoramento que podem reduzir a flexibilidade das instituicdes
para organizar seus ambientes conforme sua missao e seu projeto pedagdgico.

A ANEC recomenda que a avaliagdo considere a funcionalidade dos
ambientes em relacdo as atividades académicas efetivamente desenvolvidas,
evitando parémetros exclusivamente quantitativos ou padronizados.

5.3 Infraestrutura Tecnolégica

As instituicdes associadas a ANEC reconhecem que a infraestrutura
tecnologica constitui dimensao estratégica da educagao superior contemporanea,
especialmente diante da consolidagcdo das tecnologias digitais, da expansao da
Educacao a Distancia, da transformacao digital dos processos académicos e da
crescente utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem.

Entretanto, o instrumento passa a valorizar predominantemente a existéncia
de solugdes tecnoldgicas especificas, plataformas digitais, sistemas informatizados,
monitoramento permanente e estruturas avangadas de tecnologia da informacgéo,
sem considerar suficientemente as diferencas existentes entre as Instituicdes de
Educacao Superior brasileiras.

Ressalta-se que a qualidade da infraestrutura tecnoldgica nao decorre
exclusivamente da quantidade de equipamentos ou da sofisticacdo dos sistemas
utilizados, mas principalmente da forma como esses recursos contribuem para
qualificar os processos de ensino, aprendizagem, pesquisa, extensdo e gestao
académica.

A ANEC recomenda que a avaliagédo privilegie a adequacgdo da infraestrutura
tecnolbégica as necessidades académicas da instituicdo, reconhecendo diferentes
niveis de maturidade digital e preservando a autonomia institucional para definir as
solugbes tecnoldgicas mais compativeis com sua realidade.
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5.4 Bibliotecas e Ambientes de Aprendizagem

As bibliotecas desempenham papel estratégico na formagao académica, na
produgao do conhecimento e no apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
E importante que o instrumento valorize a evolugdo das bibliotecas para ambientes
hibridos de aprendizagem, integrando acervos fisicos, recursos digitais, bases de
dados, espacgos colaborativos e tecnologias educacionais.

Entretanto, a proposta ainda mantém certa centralidade na infraestrutura
fisica das bibliotecas, sem contemplar plenamente o processo de transformacéao
desses espacos, respaldado pelas diretrizes e normativas do MEC/INEP. E preciso
considerar que muitas instituigdes investem crescentemente em bibliotecas digitais,
acesso remoto a bases cientificas, plataformas de livros eletrbnicos, ambientes
colaborativos e servigos especializados de apoio a pesquisa.

A ANEC recomenda que a avaliagao privilegie a capacidade da biblioteca de
apoiar efetivamente as atividades académicas, considerando de forma equilibrada
recursos fisicos, digitais e servigos oferecidos a comunidade universitaria, sem
privilegiar modelos unicos de organizag&o.

A infraestrutura deve ser avaliada por sua capacidade de oferecer
suporte qualificado as atividades académicas, e n&o pelo grau de sofisticagao
dos modelos de gestdo patrimonial, das tecnologias empregadas ou dos
sistemas de monitoramento utilizados pela instituicéo.

POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL DA ANEC

A Associacao Nacional de Educacédo Catdlica do Brasil (ANEC), entidade
representativa das Instituicdes Catdlicas de Educagao Superior brasileiras, reafirma
seu compromisso histérico com a constru¢do e o aperfeicoamento das politicas
publicas de avaliagcdo da educacao superior, compreendendo o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgao Superior (SINAES) como uma das mais importantes politicas
de Estado voltadas a promogao da qualidade académica, da responsabilidade social
e do desenvolvimento institucional das Instituicdes de Educagao Superior.

A partir da analise técnica das contribuicbes apresentadas pelas instituicoes
associadas, a ANEC manifesta seu entendimento de que a atualizacdo dos
instrumentos de avaliagdo institucional constitui iniciativa necessaria e oportuna,
especialmente diante das profundas transformacgdes vivenciadas pela educacao
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superior nas ultimas décadas. Temas como transformagdo digital, inovagao,
internacionalizagao, sustentabilidade, incluséo, responsabilidade social, formagéo ao
longo da vida e fortalecimento da cultura da avaliagdo devem integrar os referenciais
contemporaneos de qualidade e contribuir para o aperfeicoamento permanente das
Instituicbes de Educacao Superior.

Esse processo de modernizagdo deve preservar os fundamentos juridicos,
pedagogicos e institucionais que estruturam o SINAES. A avaliagdo da educagao
superior deve permanecer comprometida com a promog¢ao da qualidade académica,
com o fortalecimento da autonomia universitaria, com a valorizacdo da diversidade
institucional e com o respeito as diferentes identidades, missbes e formas de
organizacao das Instituicbes de Educacdo Superior brasileiras. A incorporacao de
novos referenciais ndao pode resultar na substituicido dos principios estabelecidos
pela Lei n° 10.861/2004, na ampliagdo de exigéncias legalmente impostas, nem
induzir modelos unicos de organizagdo académica, administrativa ou gerencial.

A ANEC reafirma os seguintes principios institucionais que orientam sua
manifestacao:

1. Defesa dos fundamentos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES). A avaliagdo institucional deve permanecer orientada pelos
principios estabelecidos na Lei n° 10.861/2004, compreendendo a qualidade da
educacgao superior como resultado da articulagdo entre ensino, pesquisa, extenséo,
responsabilidade social, gestdo institucional e compromisso com a formagao
humana integral.

2. Respeito a autonomia universitaria e a liberdade académica. Os instrumentos
de avaliagdo devem respeitar a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial assegurada as Instituicbes de Educagao Superior
pelo artigo 207 da Constituicdo Federal, evitando a indugdo de modelos unicos de
organizacgao institucional ou de gestdo académica.

3. Valorizagao da diversidade institucional. A avaliagcdo deve reconhecer a
pluralidade do sistema brasileiro de educagdo superior, considerando as
especificidades das universidades, centros universitarios, faculdades, instituicbes
comunitarias, confessionais, filantropicas e privadas, respeitando suas diferentes
missoes, projetos institucionais, insergdes territoriais e vocagbes académicas.
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4. Avaliagdo orientada pela efetividade das politicas institucionais. Os
instrumentos avaliativos devem priorizar a analise dos resultados educacionais,
cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais produzidos pelas instituicoes, evitando
privilegiar a existéncia de estruturas organizacionais, documentos, metodologias ou
procedimentos administrativos como indicadores primarios de qualidade.

5. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A qualidade da
educacédo superior deve continuar fundamentada na integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme previsto na Constituicdo Federal, reconhecendo a
extensao como dimensao estruturante da formacao académica, da responsabilidade
social e da interacdo permanente entre universidade e sociedade.

6. Responsabilidade social comprometida com a missao institucional. A
responsabilidade social universitaria deve ser compreendida a partir dos principios
estabelecidos pelo SINAES e materializada em acgbes coerentes com a missao
institucional, a formagéo cidada, o desenvolvimento humano integral, a promocéo da
justica social, da inclusdo, da sustentabilidade e do bem comum, respeitando a
autonomia das instituigbes na definicdo de suas prioridades e estratégias de
atuacao.

7. Modernizagcao da avaliagdo com seguranga juridica e objetividade. A
atualizacao dos instrumentos deve promover maior clareza conceitual, objetividade,
transparéncia e seguranga juridica, reduzindo a subjetividade dos processos
avaliativos e assegurando que os indicadores possuam critérios verificaveis,
proporcionais e compativeis com o0 marco regulatério da educagado superior
brasileira.

8. Gestao institucional como meio para a realizagcado da missao académica.
Praticas contemporaneas de governanca, gestao de riscos, transformagao digital,
inteligéncia institucional e sustentabilidade podem contribuir para o fortalecimento
das instituigdes, mas devem ser compreendidas como instrumentos de gestdo e nao
como requisitos universais de qualidade institucional. A avaliagdo deve
concentrar-se na capacidade dessas politicas de fortalecer a missao académica e o
desenvolvimento institucional.

9. Compromisso com a melhoria continua da qualidade da educacao superior.
A avaliagao institucional deve manter seu carater formativo e indutor da melhoria
continua, estimulando processos permanentes de autoavaliagdo, planejamento,
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inovagao pedagodgica, desenvolvimento institucional e qualificagdo das politicas
académicas, sempre em dialogo com as necessidades da sociedade brasileira.

10. Construgao colaborativa das politicas publicas educacionais. A ANEC
reafirma sua convicgdo de que os instrumentos de avaliacdo da educagao superior
devem ser permanentemente aperfeicoados por meio do didlogo institucional, da
participacdo qualificada das Instituigbes de Educagdo Superior, das entidades
representativas, da comunidade académica e dos oOrgdos governamentais
responsaveis pela formulagao e implementacao das politicas publicas educacionais.

A presente Nota Técnica expressa esse compromisso institucional e reafirma
a disposicao permanente da ANEC de colaborar com o Ministério da Educacéo, com
o Inep e com os demais 6rgaos do Sistema Federal de Ensino na construgéo de
processos avaliativos cada vez mais consistentes, objetivos, participativos e
comprometidos com a exceléncia académica, a formagdo humana integral, a
responsabilidade social e o fortalecimento da educagao superior brasileira.

Ao apresentar estas contribuicdes, a ANEC reitera sua confiangca de que o
processo de consulta publica representa importante oportunidade para aperfeigcoar
os instrumentos do SINAES, preservando seus fundamentos legais e fortalecendo
sua capacidade de induzir qualidade, inovacao e desenvolvimento institucional em
beneficio da sociedade brasileira.
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