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Formacao geral - bacharelados
PORTARIA N° 339, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre diretrizes de prova do
componente de Formacao Geral dos
Cursos de Bacharelado, no ambito
do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), edicdo
2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o Decreto
n® 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas alteracoes,
nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n° 125, de 11 de marco de 2025, na
Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacédo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formagao Geral dos Bacharelados sera constituido
por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagao Geral dos
Cursos Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico de cada area avaliada no Enade 2025 sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questéo discursiva.

Paragrafo unico. As diretrizes para os componentes especificos de cada area
sdo publicadas em portarias especificas.

Art. 4° O componente de Formacao Geral dos Cursos de Bacharelado tomara
como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - ético e comprometido com questdes sociais, culturais e ambientais;

Il - comprometido com a democracia e com o exercicio da cidadania;

lll - humanista, critico e sensivel, apoiado em conhecimentos cientificos, sociais
e culturais, historicamente construidos;

IV - proativo e solidario na tomada de decisdes, atuando com responsabilidade
socioambiental e respeito as diferencas;

V - colaborativo e propositivo no trabalho em equipes, redes ou comunidades,
integrando diferentes areas do conhecimento e tecnologias.

Art. 5° O componente de Formacgéo Geral dos Cursos de Bacharelado avaliara
se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:
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| - competéncia em comunicacdo, expressdo e interagdo social: envolve a
capacidade de interpretar, produzir e compartilhar conteudos de forma eficaz, a fim de
promover o didlogo e a interacdo em diferentes contextos, sejam eles académicos,
profissionais ou culturais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar diferentes expressdes humanas, suas variagbes e significados em
contextos especificos;

2. utilizar linguagem adequada ao publico e ao contexto para comunicagéao de
ideias e informacoes;

3. analisar diferentes linguagens e seus impactos na comunicagcdo e na
construcao de significados;

4. avaliar diferentes argumentos de forma critica, a fim de promover discussoes
fundamentadas; e

5. propor e implementar praticas de convivéncia que incentivem o dialogo e o
compartilhamento de saberes em diferentes contextos socioculturais.

Il - competéncia em resolucdo de problemas e tomada de deciséo: envolve a
capacidade de analisar cenarios complexos, identificar desafios e oportunidades e estruturar
solugdes para resolver problemas.

b) habilidades vinculadas a competéncia I

1. identificar solugbes para situagdes-problema, considerando a complexidade e
as variaveis envolvidas;

2. classificar e selecionar informacgdes relevantes para tomar decisdes e resolver
problemas;

3. organizar processos e recursos a fim de implementar acbes para resolugao
de problemas;

4. determinar abordagens adequadas para diferentes contextos de problemas,
com base na analise profunda das condi¢des envolvidas; e

5. criar e aplicar estratégias inovadoras para atender as necessidades
emergentes, utilizando raciocinio critico e criatividade.

Art. 6° O componente de Formagao Geral dos Cursos de Bacharelado tomara
como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

|. ética, democracia, cidadania e direitos humanos;

Il. Estado, sociedade e trabalho;

lll. educacéao e desenvolvimento humano e social;

IV. meio ambiente, mudancgas climaticas e desafios socioambientais;

V. desigualdades, opressdes e exploragdes étnico-raciais, de classe, de género
e de sexualidade;

VI. cultura, arte e comunicagao;

VII. ciéncia, tecnologia e inovagao;

VIII. processos de globalizag&o e politica internacional,

IX. cidades, habitacédo e qualidade de vida;
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X. territérios, sociodiversidade e diversidade cultural;

Xl. acessibilidade e inclusdo social; e

Xll. promocéao da saude e prevencao de doengas.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Formacao geral - tecnholdgicos
PORTARIA N° 340, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente de Formacédo Geral
dos Cursos Superiores de
Tecnologia, no ambito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n°® 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n°
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente de Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico de cada area avaliada no Enade 2025 sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. As diretrizes para os componentes especificos de cada area
sao publicadas em portarias especificas.

Art. 4° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - ético e comprometido com questdes sociais, culturais e ambientais;

Il - comprometido com a democracia e com o exercicio da cidadania;

lIl - humanista, critico e sensivel, apoiado em conhecimentos cientificos, sociais
e culturais, historicamente construidos;

IV - criativo, flexivel e responsavel com viséo sistémica e estratégica; e

V - comunicativo e articulador nas diversas areas organizacionais, atuando como
facilitador na tomada de deciséo.

Art. 5° O componente de Formagao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:
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| - competéncia em comunicacdo, expressao e interagdo social: envolve a
capacidade de interpretar, produzir e compartilhar conteidos de forma eficaz, a fim de
promover o didlogo e a interagdo em diferentes contextos, sejam eles académicos,
profissionais ou culturais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. utilizar linguagem adequada ao publico e ao contexto para comunicacéo de
ideias e informacoes; e

2. avaliar diferentes argumentos de forma critica, a fim de promover discussdes
fundamentadas.

Il - competéncia em resolucdo de problemas e tomada de decisdo: envolve a
capacidade de analisar cenarios complexos, identificar desafios e oportunidades e estruturar
solugdes para resolver problemas.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. identificar solugdes para situacdes-problema, considerando a complexidade e
as variaveis envolvidas;

2. classificar e selecionar informacdes relevantes para tomar decisdes e resolver
problemas; e

3. organizar processos e recursos a fim de implementar agdes para resolugao de
problemas.

lll - competéncia em analise e diagndstico: envolve a capacidade de analisar
dados e cenarios, bem como identificar padrdes, para embasar decisbes estratégicas e
aprimorar processos.

a) habilidades vinculadas a competéncia lll:

1. relacionar fatores e variaveis que afetam o cenario, possibilitando uma
compreensao aprofundada da situacao; e

2. avaliar a eficacia de decisbes ou diagndsticos, verificando se os resultados
atendem aos objetivos estabelecidos.

IV - competéncia em desenvolvimento e implementacao de estratégias: envolve a
capacidade de formular e executar planos de agcdo estratégicos, organizando recursos e
adaptando-se as demandas do ambiente para maximizar os resultados.

a) habilidades vinculadas a competéncia IV:

1. definir objetivos e metas estratégicas de suas areas alinhando recursos e
acdes necessarias para alcanga-los;

2. determinar métodos e abordagens adequadas para atingir a eficiéncia na
implementacao das estratégias; e

3. criar solu¢des inovadoras e escolher as alternativas de acado mais alinhadas
aos objetivos da organizacéo.

Art. 6° O componente de Formagao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - ética, democracia, cidadania e direitos humanos;

Il - Estado, sociedade e trabalho;
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[l - educacgao e desenvolvimento humano e social,;

IV - meio ambiente, mudancas climaticas e desafios socioambientais;

V - desigualdades, opressdes e exploragdes étnico-raciais, de classe, de género
e de sexualidade;

VI - analise do micro e do macroambiente;

VII - estratégia organizacional,

VIII - métricas e monitoramento de resultados;

IX - gestdo de programas e projetos;

X - processos decisorios e técnicas de negociagao;

XI - estrutura organizacional e gestdo de processos;

XII - empreendedorismo, gestédo e inovagao;

Xl - cultura, arte e comunicagéo;

XIV - ciéncia, tecnologia e P&D; e

XV - globalizagao e politica internacional.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Admnistragao
PORTARIA N° 341, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Administracdo, no ambito do
Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), edicao
2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgédo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
de bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Administragdo sera constituido por
30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Administragao tera como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Administragdo tomara como
referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - critico e reflexivo acerca do fenbmeno organizacional em suas dimensoes
histdrica, social, econdmica, ambiental, politica e cultural;

Il - analitico na compreensdo da inter-relacdo entre os contextos regional,
nacional e global, de forma sistémica;

[l - proativo e responsavel na tomada de decisdes e na solugao de problemas no
ambito das organizagbes, com atuagao pautada no conhecimento cientifico e metodolégico;

IV - ético, criativo e inovador frente aos desafios organizacionais e as demandas
sociais, envolvendo diversidade e sustentabilidade; e

V - colaborativo e propositivo na lideranga, integrando os interesses das
diferentes areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e de equipes.
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Art. 5° O componente especifico da area de Administracdo avaliara se o(a)
estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em gestdo de pessoas, comunicagao, recursos e processos
sustentaveis: envolve o planejamento e a organizagao de pessoas e processos, a alocagao
eficiente de recursos, a implementagcao de modelos de negdécios e estratégias, por meio da
comunicagao assertiva e de praticas sustentaveis, com o objetivo de alcangar o0 maximo
desempenho organizacional.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. Definir o modelo de negécios e as estratégias organizacionais no curto, médio
e longo prazo.

2. Alocar de forma eficiente pessoas e recursos, considerando as estratégias
organizacionais e a colaboragao interdepartamental.

3. Criar e implementar planos de comunicagdo eficazes, tanto para publicos
internos quanto externos.

4. Desenvolver pessoas e equipes, integrando praticas de negdcio,
sustentabilidade, inclusdo e diversidade.

5. Monitorar processos e 0 engajamento das pessoas para garantir a efetividade
dos resultados.

Il - competéncia em analise, planejamento e tomada de decisao:

envolve a capacidade de identificar problemas e oportunidades, planejar
solucdes e tomar decisbes efetivas com base em dados, informacgdes e cenarios, visando a
melhoria continua da organizagéo.

a) habilidades vinculadas a competéncia l:

1. Identificar problemas e oportunidades do contexto organizacional,
diagnosticando suas causas e consequéncias;

2. Analisar os diferentes tipos de riscos e desafios de forma estruturada;

3. Planejar estratégias inovadoras para lidar com oportunidades e ameacas,
alinhando-as as metas organizacionais;

4. Propor solugdes eficientes por meio da utilizacado de ferramentas analiticas,
considerando seus impactos;

5. Avaliar a eficacia das acbes implementadas, ajustando estratégias com base
em métricas de desempenho e feedback.

Art. 6° O componente especifico da area de Administragdo tomara como
referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - antropologia, sociologia, ciéncia politica, filosofia e ética;

Il - psicologia e comportamento organizacional;

Il - sistemas de informacao e tecnologias da informagéo e comunicagao;

IV - ciéncias juridicas, econdmicas e contabeis;

V - teorias da administragcao e das organizacgoes;

VI - gestdo de pessoas e relagdes de trabalho;
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VII - gestdo comercial, marketing e servicos;

VIl - finangas;

IX - operacdes, logistica e cadeia de suprimentos;

X - gestédo da qualidade;

XI - planejamento e gestao estratégica;

XII - gestéo de projetos;

Xlll - gestdo de processos e servigos;

XIV - gestdo da inovagéo e gestao do conhecimento;

XV - empreendedorismo e modelos de negdcio;

XVI - sustentabilidade, responsabilidade social corporativa e environmental,

social and governance (ESG);

XVII - métodos quantitativos aplicados a administragao;

XVIII - métodos qualitativos aplicados a administracao; e

XIX - inteligéncia de dados, modelos e métodos de apoios a tomada de decisao.
Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Ciéncias contabeis
PORTARIA N° 342, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Ciéncias Contabeis, no ambito do
Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), edicao
2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgédo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagédo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Ciéncias Contabeis sera constituido
por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Ciéncias Contabeis tera
como subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Ciéncias Contabeis tomara como
referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - proativo e propositivo na atuacdo em questdes inerentes e afins a atividade
contabil, em seus diversos contextos e modelos organizacionais;

Il - analitico e critico na elaboracéo e na divulgacao de informacdes aos usuarios;

Il - atento as normas, aos regulamentos, aos padrdes e as metodologias
pertinentes as fungdes contabeis e suas respectivas atualizacoes e aplicagoes;

IV - atualizado frente as inovagbdes tecnoldgicas aplicaveis a atividade
profissional; e

V - ético e probo em sua atividade profissional, comprometido com a
responsabilidade no ambito social, ambiental e de governanga nos ambientes das entidades,
com o respeito as diversidades da sociedade.
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Art. 5° O componente especifico da area de Ciéncias Contabeis avaliara se o(a)
estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em producédo da informacao contabil: envolve o dominio dos
conceitos fundamentais da contabilidade e a aplicagdo das normatizacbes e legislacdes
vigentes; e permite a preparacdo e a apresentacdo de relatérios contabeis e das
demonstragdes financeiras em conformidade com a legislagdo, por meio de métodos,
técnicas e ferramentas adequados ao reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagao de
informacdes para a tomada de decisoes.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar os conceitos fundamentais da ciéncia contabil e sua aplicagdo nas
fungdes contabeis;

2. aplicar legislagdes, normas e pronunciamentos contabeis pertinentes ao
processo de preparacao e apresentacdo de demonstragbes financeiras, relatérios técnicos,
laudos ou pareceres;

3. selecionar métodos, técnicas e ferramentas adequados a producdo da
informacao contabil, em conformidade com a legislacao e com a ética profissional;

4. revisar as politicas, estimativas, alcance e abrangéncia das escolhas
contabeis; e

5. propor alternativas para sanar ndao conformidades no processo de producao da
informacéao contabil.

Il - competéncia em tomada de decisdo e suporte ao processo decisoério: envolve
demonstrar a visao sistémica e interdisciplinar da atividade contabil; permite a aplicacdo das
capacidades critica, analitica e decisoéria, alicercadas em informagbes contabeis bem como
em outras informacgdes relevantes para a tomada de decisado; e inclui a participagaéo e o
aconselhamento na formulagao do planejamento estratégico, no gerenciamento de riscos e
no desenvolvimento de sistemas de informacdes contabeis e de controle gerencial, com o
uso de tecnologias de informacao.

a) habilidades vinculadas a competéncia :

1. identificar informagdes e evidéncias contabeis uteis para fundamentar a
opiniao profissional;

2. utilizar tecnologias de informagdo bem como técnicas quantitativas e
qualitativas para suporte ao processo de tomada de decisao;

3. analisar informacgdes financeiras e n&o financeiras;

4. propor alternativas para subsidiar o processo de tomada de decisao;

5. desenvolver e analisar sistemas de informacgdes contabeis e de controle
gerencial.

Art. 6° O componente especifico da area de Ciéncias Contabeis tomara como
referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - teoria da contabilidade;

Il - histéria da contabilidade e do pensamento contabil;
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Il - contabilidade societaria;

IV - contabilidade tributaria;

V - contabilidade gerencial,

VI - contabilidade de custos;

VII - controladoria;

VIII - sistemas de informagdes contabeis;

IX - contabilidade aplicada ao setor publico;

X - auditoria;

Xl - pericia e arbitragem;

Xl - analise de demonstracdes financeiras;

XIII - administracao financeira;

XIV - legislacao societaria e empresarial;

XV - legislacao fiscal e tributaria;

XVI - legislagao social e trabalhista;

XVII - métodos quantitativos aplicados a contabilidade;
XVIII - nogdes atuariais;

XIX - ética e legislacao profissional; e

XX - contabilidade socioambiental.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Ciéncias EconOmicas
PORTARIA N° 343, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Ciéncias Econdmicas, no ambito
do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), edicao
2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgédo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagédo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Ciéncias Econdmicas sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Ciéncias Econdmicas tera
como subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Ciéncias Econbmicas tomara como
referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - atento as questdes econdmicas contemporaneas derivadas de uma realidade
diversificada, global e em constante transformacgao;

Il - analitico e critico na interpretacédo das questbes econdmicas de acordo com o
contexto historico, politico, social e cultural;

[ll - sensivel e reflexivo na adogao da abordagem tedrica, histoérica e quantitativa,
reconhecendo a pluralidade metodoldgica das ciéncias econdbmicas para propor solucoes a
problemas econdémicos;

IV - comprometido com a analise da realidade brasileira; e

V - ético, coerente e responsavel no tratamento das informacgdes para subsidiar
tomadas de decisao.

SCLN Qd. 102, Bloco C, Sala 102

Edificio HP Center - 1° Andar anec.org.br
CEP 70.722-530, Asa Norte

Brasilia-DF



Associagado Nacional de %
Educagéo Catélica do Brasil

Juntos pela Educag¢éo Catdlica

Art. 5° O componente especifico da area de Ciéncias Econbmicas avaliara se
o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formagdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

I - competéncia em anadlise econbmica e contextualizacdo: envolve a
compreensdo e analise de mudancas institucionais, conjunturas econémicas e contextos
histéricos; a interpretacao critica de fatores econémicos que influenciam mercados, politicas
publicas e decisbes empresariais; € a avaliagado das implicacoes dessas variaveis no cenario
econémico atual e futuro.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar os principais fatores econémicos que afetam o comportamento e as
decisdes dos agentes;

2. compreender os mecanismos que influenciam a conjuntura econémica e os
reflexos desta sobre a realidade socioecondmica brasileira;

3. interpretar a realidade socioeconémica a partir de bases tedricas e contextos
historicos;

4. determinar as inter-relagcbes entre as dimensdes local, regional e global dos
fendbmenos socioecondmicos; e

5. avaliar as metodologias adequadas para analisar os efeitos das politicas
econdmicas em diferentes contextos socioecondmicos.

Il - competéncia em métodos quantitativos, planejamento e formulagdo de
politicas econOmicas: envolve a utilizagdo de ferramentas matematicas, estatisticas e
graficas para a analise econdmica; a aplicacdo de métodos quantitativos para interpretar
dados, modelar cenarios e apoiar a tomada de decisbes; e a formulacdo de politicas
econdmicas baseadas em analises consistentes e dados confiaveis.

a) habilidades vinculadas a competéncia :

1. identificar formulagdes matematicas e estatisticas adequadas para a analise
dos fendmenos socioecondmicos;

2. classificar os diferentes tipos de dados e informacdes necessarias para a
aplicacao das técnicas matematicas e estatisticas;

3. aplicar modelos analiticos que integrem métodos matematicos e estatisticos
na avaliacdo de cenarios econdémicos;

4. analisar informacdes fornecidas por modelos econémicos, considerando a
complexidade dos contextos sociais e politicos; e

5. avaliar estratégias e metodologias adequadas para elaborar e interpretar
cenarios econdmicos, fundamentando as decisoes em analises consistentes.

Art. 6° O componente especifico da area de Ciéncias Econbmicas tomara como
referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - estatistica aplicada a economia;

Il - matematica aplicada a economia;

[l - econometria;

[V - contabilidade social;
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V - macroeconomia;

VI - microeconomia;

VII - economia industrial, da tecnologia e inovagao;
VIl - economia politica;

IX - formacao econémica do brasil;

X - economia brasileira contemporanea;

Xl - histéria econdmica geral,

XII - histéria do pensamento econémico;

XIIl - economia internacional;

XIV - economia do setor publico;

XV - economia monetaria e financeira; e

XVI - desenvolvimento socioecondmico.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Comunicacao social - Jornalismo
PORTARIA N° 344, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Comunicacao Social: Jornalismo,
no ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgéo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Jornalismo sera constituido por 30
(trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Jornalismo tera como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Jornalismo tomara como referéncia
as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - comprometido com a defesa da democracia, dos direitos humanos, do direito
ao acesso a informagao, da participacéo social e da liberdade de expresséo;

Il - consciente das relagdes entre o campo de trabalho, a complexidade e a
diversidade do mundo contemporaneo e os processos histéricos, politicos, econémicos,
socioambientais e culturais;

Il - ético e reflexivo quanto a producao, a circulagao e a recepgao dos conteudos
jornalisticos, considerando as transformacgdes tecnoldgicas;

IV - responsavel, rigoroso e preciso nos processos de apuracgao, de registro e de
divulgagao dos fatos, primando pelo interesse publico e pela integridade da informagéo;
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V - critico e investigativo em relagdo ao poder exercido pelo jornalismo na
construcao de sentidos e na formagéo da opinido publica.

Art. 5° O componente especifico da area de Jornalismo avaliara se o(a)
estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em producao, edi¢cdo e gestao jornalistica:

envolve a apuragao, producao, edi¢do, distribuicdo e circulagcdo de conteudos
jornalisticos de qualidade em multiplas linguagens; a selegéo e a analise critica de fontes; o
desenvolvimento de narrativas; e a organizacao de projetos editoriais, com foco na
exceléncia jornalistica e com base nos preceitos éticos da profisséao.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar pautas e temas relevantes, com base na analise critica do contexto
atual e das necessidades informativas de uma sociedade plural e diversa;

2. avaliar fontes de informagcdo de acordo com critérios de pertinéncia,
confiabilidade, pluralidade e independéncia, garantindo a qualidade ético-expressiva da
producao jornalistica;

3. conduzir entrevistas fundamentadas no respeito a dignidade humana e nos
principios éticos da profissdo, com o objetivo de conhecer e verificar informagdes essenciais
para a construgao das narrativas jornalisticas;

4. contextualizar e explicar fatos e informac¢des em suas dimensdes historicas,
politicas, econdmicas, socioambientais e culturais, para oferecer uma cobertura precisa e de
qualidade;

5. organizar as etapas de planejamento e execucao de projetos editoriais,
estabelecendo cronogramas, recursos necessarios e equipes responsaveis para viabilizar a
producao plural e diversa de conteudos jornalisticos.

Il - competéncia em desenvolvimento de projetos e inovagéo:

envolve a capacidade de planejar, executar e gerir diferentes processos de
producao jornalistica em organizagdes distintas, bem como ser capaz de aperfeigoa-los pela
inovagao, colaboragao e pelo exercicio do pensamento critico.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

| - definir as diretrizes e os objetivos para elaborar projetos de cunho jornalistico
para diferentes publicos e instituicbes, de acordo com os padrbes de qualidade e a ética
profissional;

Il - conhecer abordagens inovadoras para empreender e gerir negocios
jornalisticos, visando a sustentabilidade financeira e ao fortalecimento do ecossistema
comunicacional e da democracia;

lll - reconhecer as dindmicas e as competéncias necessarias para o trabalho em
equipes interdisciplinares, valorizando a colaboracao e o didlogo entre diferentes areas de
conhecimento para a qualificagdo dos produtos e das praticas jornalisticas;
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IV - executar projetos de assessoria jornalistica articulados a outras areas da
comunicagdo organizacional em instituicbes de diferentes naturezas, tais como publicas,
corporativas, comunitarias, sindicais ou ndo governamentais;

V - utilizar, de forma critica, os recursos tecnolégicos disponiveis, com linguagens
jornalisticas inovadoras e inclusivas, considerando o contexto da plataformizacao cultural,
politica e socioeconémica.
Art. 6° O componente especifico da area de Jornalismo tomara como referencial
0s seguintes objetos de conhecimento:

| - teorias da comunicacgao;

Il - teorias do jornalismo;

[l - historia do jornalismo;

IV - linguagens jornalisticas;

V - sociologia e politicas de comunicagao;
VI - critica da midia;

VII - metodologia e pesquisa em jornalismo;
VIII - ética e legislacdo em jornalismo;

IX - géneros e formatos jornalisticos;

X - jornalismo especializado;

Xl - jornalismo impresso;

XII - fotojornalismo;

XIII - radiojornalismo e midias sonoras;
XIV - telejornalismo e audiovisual,

XV - jornalismo digital e plataformizacéo;
XVI - jornalismo de dados;

XVII - planejamento gréfico e visual em jornalismo;

XVIII - comunicagao organizacional e assessoria de imprensa;

XIX - praticas, técnicas e processos produtivos contemporaneos em jornalismo;
XX - educacao midiatica e combate a desinformacéo.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Comunicacao social - Publicidade e propaganda
PORTARIA N° 345, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Comunicacao Social: Publicidade
e Propaganda, no dmbito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgéo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo uUnico. As diretrizes para o componente de Formagdo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Publicidade e Propaganda sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Publicidade e Propaganda
tera como subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas
associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Publicidade e Propaganda tomara
como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - critico, reflexivo e ético, com formagao humanistica e cientifica, capaz de atuar
frente a complexidade das transformagdes do mundo contemporaneo, observando as
demandas mercadoldgicas, institucionais, sociais e ambientais;

Il - inovador e empreendedor no planejamento, na execucao e na avaliagdo dos
processos comunicacionais e publicitarios;

lll - estrategista no desenvolvimento das atividades de planejamento e gestdo de
comunicagao integrada, monitorando e aferindo resultados a partir dos objetivos estipulados;

IV - criativo na concepgdo e producdo de pecas, acbes e campanhas
comunicacionais e publicitarias;
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V - ético no exercicio do marketing, da comunicacdo e da publicidade e em
relacéo a diversidade das demandas mercadolégicas, institucionais, sociais e ambientais.

Art. 5° O componente especifico da area de Publicidade e Propaganda avaliara
se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em pesquisa, analise e planejamento estratégico: envolve a
capacidade de identificar oportunidades e desafios; analisar os ambientes mercadoldgico,
institucional e social; desenvolver solugbes estratégicas, a partir do marketing, da
comunicagao e da publicidade, com base em pesquisas para apoiar decisoes.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar os impactos dos fatores macroambientais e microambientais no
planejamento estratégico;

2. analisar processos mercadoldgicos e sociais, avaliando suas implicagdes no
marketing, na comunicagao e na publicidade;

3. desenvolver solugdes estratégicas utilizando métodos e técnicas de marketing,
comunicagao e publicidade;

4. gerenciar fluxos de comunicacao em variados meios, contemplando a inclusdo
e a diversidade de publicos;

5. avaliar os resultados das a¢des de marketing, comunicagao e publicidade, com
base em indicadores de desempenho e/ou pesquisas.

Il - competéncia em inovagdo, criacdo e producdo em comunicagao e
publicidade: envolve a capacidade de inovar, criar e produzir solugdes comunicacionais,
alinhadas as demandas mercadolégicas, institucionais, sociais e ambientais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. adotar visdo inovadora, criativa € empreendedora sobre os novos modelos de
negocios do campo comunicacional e publicitario;

2. definir estratégias criativas com base nos objetivos de comunicagao, a partir
de linguagens visual, verbal e sonora direcionadas aos diferentes publicos e meios;

3. conceber solugdes criativas, diversas e inclusivas para diferentes contextos
mercadoldgicos, institucionais, sociais e ambientais;

4. produzir pecas, agdes e campanhas comunicacionais e publicitarias alinhadas
as estratégias criativas e adequadas as especificidades de cada meio;

5. incorporar as transformagdes da cultura tecnolégica nas estratégias criativas
de pecas, acdes e campanhas.

Art. 6° O componente especifico da area de Publicidade e Propaganda tomara
como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - teorias da comunicacgao;

Il - histéria da comunicacgao e da publicidade e propaganda;

Il - legislacao e ética profissional;

IV - metodologia e pesquisa em comunicagao;

V - linguagens da comunicacao;
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VI - comunicagao e culturas tecnoldgicas;

VIl - teorias da imagem;

VIII - sociologia da comunicagéao;

Xl - psicologia da comunicagéo;

X - pesquisa de mercado e de comportamento do consumidor;
XI - marketing e gestdo de marcas;

XII - planejamento e ferramentas de comunicacgao integrada;
XIII - planejamento de midia e de pontos de contato;

XIV - criagao publicitaria e metodologias criativas;

XV - redacéao publicitaria;

XVI - diregao de arte;

XVII - producéo audiovisual, digital, fotografica, grafica e sonora;
XVIII - gestdo e resultados em publicidade e propaganda;

XIX - inovagao e empreendedorismo;

XX - comunicagao publica e politica.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Design
PORTARIA N° 346, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Design, no ambito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteracbes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de marcgo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacao Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo Unico. As diretrizes para o componente de Formagdo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Design sera constituido por 30
(trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Design tera como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Design tomara como referéncia as
seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - articulado e expressivo no uso de linguagens e na comunicagao de conceitos,
ideias e solucgdes diversas;

Il - empatico, ético e critico as questdes sociais, historicas, culturais e ambientais,
em contextos locais e globais;

lll - comprometido em relacdo aos impactos dos fatores econémicos, materiais,
tecnoldgicos e produtivos;

IV - engajado com o conhecimento tedrico-pratico e a utilizagdo de métodos
projetuais, atendendo as demandas da sociedade;

V - prospectivo e envolvido com visao sistémica, criativa e interdisciplinar.
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Art. 5° O componente especifico da area de Design avaliara se o(a) estudante
concluinte desenvolveu, durante o processo de formagao, as seguintes competéncias e
respectivas habilidades:

| - competéncia em planejamento, estratégia e gestdo no design: envolve a
articulacédo de diferentes areas de conhecimento para planejar, coordenar e garantir a
viabilidade econb6mica e estratégica de projetos de design, alinhando-os com as
necessidades do mercado e dos usuarios.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. reconhecer as areas de conhecimento relevantes para um projeto de design e
articular as atividades necessarias para sua realizacao;

2. identificar e organizar os componentes de um projeto de design, integrando
diferentes areas de atuacao;

3. desenvolver estratégias para a efetividade e a inovacdo nos projetos,
alinhadas aos objetivos estratégicos e as demandas da sociedade;

4. analisar o impacto ambiental e a viabilidade econémica, mercadolégica e
técnica dos projetos de design, considerando a sua sustentabilidade;

5. gerenciar o processo de design considerando viséo estratégica em contextos e
cenarios diversificados.

Il - competéncia em criatividade, comunicagcdo e cultura no design: envolve a
aplicagdo de solugdes criativas e funcionais no design, incorporando aspectos culturais,
estéticos e simbdlicos, garantindo-se que os produtos ou servigos criados se comuniquem
de forma eficaz com os publicos.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. propor linguagens e formas de comunicagéo baseados nos fundamentos do
design para transmitir ideias e solugdes de design;

2. selecionar os métodos, as técnicas e as ferramentas projetuais para o
desenvolvimento de solucdes de design em contextos diversificados;

3. integrar aspectos fisicos, cognitivos e socioculturais no processo projetual,
promovendo solugdes inclusivas e eficazes;

4. incorporar aspectos histéricos, estéticos e culturais no design, evidenciando
suas contribui¢cdes para o processo projetual;

5. compreender a importancia de abordagens multidisciplinares na articulagao
das necessidades, anseios e expectativas das pessoas.

Art. 6° O componente especifico da area de Design tomara como referencial os
seguintes objetos de conhecimento:

| - design, cultura e sociedade;

Il - fundamentos da linguagem visual;

Il - expressao e representagao;

IV - ergonomia nas intera¢cdes humano/objeto/ambiente/organizagao;

V - comunicagao e semiética;

VI - estética e historia da arte;
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VII - historia e teorias do design;

VIII - tecnologias, materiais, processos e meios produtivos;
IX - metodologias de projeto;

X - gestéo de design;

XI - design e empreendedorismo;

XII - design e inovagao;

Xl - design e sustentabilidade;

XIV - design, inclusdo e acessibilidade;

XV - design, experiéncias e interfaces;

XVI - design e usabilidade;

XVII - design e propriedade intelectual;

XVIII - cenarios e tendéncias.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Direito
PORTARIA N° 347, DE 28 DE MAIO DE 2025
Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Direito, no ambito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteracbes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de marcgo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacao Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo Unico. As diretrizes para o componente de Formagdo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Direito sera constituido por 30 (trinta)
questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Direito tera como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Direito tomara como referéncia as
seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - humanista, axioldgico na atuacao do Direito e com soélida formacéao geral;

II - reflexivo e critico para a adequada argumentacdo e interpretacdo dos
fenbmenos juridicos e sociais;

[l - propositivo na elaboragcéo de alternativas voltadas para a intervengcdo nas
situagdes juridico-sociais;

IV - ético no exercicio do Direito e na promocdo do desenvolvimento da
cidadania;

V - auténomo e dindmico na condugao de sua propria aprendizagem.

Art. 5° O componente especifico da area de Direito avaliara se o(a) estudante
concluinte desenvolveu, durante o processo de formagdo, as seguintes competéncias e
respectivas habilidades:
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| - competéncia em analise juridica e argumentacéo: envolve a capacidade de
interpretar e construir argumentos sélidos no campo do direito, a analise de textos legais,
doutrinarios e jurisprudencial, identificar fendmenos juridicos, aplicar normas, desenvolver
argumentacdes coerentes e avaliar criticamente as implicagcdes das interpretacdes legais,
das normas e dos contextos em que foram produzidas.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar o fendmeno juridico e os efeitos de sua aplicagdo, considerando os
aspectos contextuais e as implicagdes legais;

2. classificar situacgodes juridicas de acordo com as normas e principios aplicaveis,
distinguindo suas caracteristicas fundamentais e respectivas consequéncias legais;

3. desenvolver argumentagdes juridicas coerentes, com base em raciocinios
I6gicos e analise critica das normas, doutrina e jurisprudéncia pertinentes;

4. analisar e interpretar textos juridicos, normativos e decisdes judiciais,
empregando instrumentos de metodologia juridica e técnicas de pesquisas adequadas para
extrair informagdes essenciais e compreender o alcance das normas;

5. avaliar as implicacbes de diferentes interpretacdes legais, considerando as
consequéncias para os individuos, a sociedade e a ordem juridica.

[I- competéncia em aplicagdo do direito, solugdo de controvérsias e inovagao
tecnologica: envolve a aplicagdo dos conhecimentos juridicos de maneira pratica, a busca
de resolver conflitos por meio de negociagbes, mediagdes ou processos judiciais e também
a adaptagcao do direito as inovagdes tecnoldgicas, reconhecendo-se o impacto das novas
tecnologias nos processos juridicos e nas relagdes sociais.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. definir os fendmenos politicos, sociais e econdmicos, analisando-os de forma
interdisciplinar, para embasar a criagao, interpretacao e aplicagao das normas juridicas;

2. classificar os diferentes tipos de processos, atos e procedimentos juridicos
conforme a instancia em que se inserem, com base nos principios e normas pertinentes;

3. organizar estratégias juridicas para a atuagao técnico-juridica eficaz, utilizando
os procedimentos e instrumentos legais de forma sistematica e clara;

4. aplicar, de forma inovadora, métodos adequados de solugao de controvérsias;

5. analisar os impactos das tecnologias no direito e as transforma¢des causadas
por inovagdes tecnoldgicas nos processos juridicos nas relagcdes sociais.

Art. 6° O componente especifico da area de Direito tomara como referencial os
seguintes objetos de conhecimento:

| - antropologia e sociologia juridicas;

Il - psicologia juridica;

[l - filosofia do direito e ética;

IV - histdria do direito;

V - teoria geral do direito;

VI - teoria do estado e ciéncia politica;

VII - direito constitucional,
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VIII - direito ambiental;

IX - direito administrativo;

X - direito tributario;

Xl - direito penal;

XII - direito civil;

XllI - direito econdmico e economia politica;

XIV - direito empresarial;

XV - direito do consumidor;

XVI - direito do trabalho;

XVII - direito internacional;

XVIII - direitos humanos;

XIX - direito processual e formas consensuais de solugdo de conflitos;
XX - direito previdenciario.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Psicologia
PORTARIA N° 348, DE 28 DE MAIO DE 2025
Dispde sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Psicologia, no ambito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteracbes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de marcgo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacao Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo Unico. As diretrizes para o componente de Formagdo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Psicologia sera constituido por 30
(trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Psicologia tera como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Psicologia tomara como referéncia
as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - comprometido com o aprimoramento continuo, por meio da construcéo e do
desenvolvimento do conhecimento em psicologia nas dimensdes da ciéncia e da profissao;

Il - atento @ compreensdo dos fenbmenos psicologicos, sociais, econdmicos,
culturais e politicos do pais, considerando as complexidades, diversidades e
multideterminacées em interlocugdo com outros campos do conhecimento;

Il - ético e critico no que diz respeito a atuagao profissional, visando a promogao
dos direitos humanos e de uma sociedade democratica, comprometido com o bem-estar dos
individuos nos grupos, organizagdes e comunidades;

IV - implicado de forma critico-reflexiva na producdo e na divulgacao de
pesquisas cientificas, de trabalhos e de informagdes de temas relevantes para a psicologia e
para a sociedade;
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V - comprometido com o estabelecimento de vinculos interpessoais que
propiciem a atuacgao ética em equipes inter e multiprofissionais.

Art. 5° O componente especifico da area de Psicologia avaliara se o(a) estudante
concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as seguintes competéncias e
respectivas habilidades:

| - competéncia em pesquisa e produgao de conhecimento: envolve a conducao
de investigagbes cientificas rigorosas, com analise critica de dados e comunicagao clara e
eficaz dos resultados; e a criagdo de materiais de divulgacao cientifica, a fim de promover a
integracao de diferentes perspectivas para o avanco do conhecimento na Psicologia.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. conhecer fundamentos tedrico-metodoldgicos e epistemoldgicos da Psicologia;

2. analisar a natureza dos fenbmenos psicolégicos de ordem cognitiva,
comportamental e afetiva, considerando as caracteristicas das populagées-alvo;

3. conduzir investigacdes cientificas estruturando etapas e estratégias
metodoldgicas de pesquisa em Psicologia;

4. elaborar relatos cientificos, documentos psicolégicos e outras comunicagoes
profissionais, inclusive materiais de divulgacdo, fundamentados em conhecimento
técnico-cientificos e principios éticos da profissao;

5. desenvolver estratégias para intervencdo em processos de trabalho junto a
individuos, grupos e instituigdes.

Il - competéncia em avaliagdo, diagnostico e intervengao psicologica: envolve a
capacidade de identificar e compreender fenbmenos psicoldgicos, nas dimensoes individuais
e grupais, conduzindo avaliagcdes detalhadas e fundamentadas, além de desenvolver e
aplicar intervencdes em diversos contextos; e atuar de forma colaborativa de modo inter e
multiprofissional, integrando saberes de diferentes areas.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. intervir em processos psicossociais junto a grupos e territérios, considerando
as diferencas individuais e socioculturais dos seus membros com atencido especial aos
segmentos em situagao de vulnerabilidade social,

2. atuar em processos de prevengao e promoc¢ao da saude em nivel individual e
coletivo;

3. realizar avaliacdo psicologica, psicodiagnostico, psicoterapia e intervengdes
conforme as necessidades da populagao-alvo;

4. atuar inter e multiprofissionalmente na compreensdo dos processos
psicolégicos e na colaboragdo em equipes multidisciplinares;

5. identificar processos educativos em diferentes contextos para avaliagao,
planejamento e intervengao.

Art. 6° O componente especifico da area de Psicologia tomara como referencial
0s seguintes objetos de conhecimento:

| - fundamentos epistemoldgicos e histéricos da psicologia;

Il - fundamentos, métodos e técnicas de investigacao cientifica;
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Il - ética no exercicio profissional;

IV - direitos humanos em psicologia;

V - politicas publicas;

VI - relagbes étnico-raciais;

VII - diversidade sexual, de género e dos corpos;

VIII - bases bioldgicas do comportamento humano;

IX - desenvolvimento humano;

X - processos psicoldgicos basicos;

Xl - processos psicopatologicos;

XII - processos de avaliagao psicolégica;

XIII - processos grupais;

XIV - processos clinicos;

XV - processos educativos e de aprendizagem;

XVI - intervencdes em situacdes de emergéncias e desastres;
XVII - intervengdes em processos institucionais e organizacionais;
XVIII - intervengdes em saude e bem-estar do trabalhador;
XIX - intervengdes em atengdo e promogao da saude;

XX - intervencbes em processos psicossociais.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Relagoes Internacionais
PORTARIA N° 349, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Relagdes Internacionais, no
ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos de Bacharelado sera constituida pelo componente de Formacgéo Geral,
comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente
especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos de bacharelado sera
constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo uUnico. As diretrizes para o componente de Formagdo Geral dos
Cursdos de Bacharelado sao publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Relagdes Internacionais sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Relagdes Internacionais
tera como subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas
associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Relagdes Internacionais tomara
como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - critico e reflexivo na andlise de questdes internacionais no seu contexto
politico, econémico, historico, geografico, estratégico, juridico, cultural, ambiental e social,

Il - ético e humanista na tomada de decisdes, sensivel a diversidade cultural,
social, étnico-racial, religiosa, de género e de orientagdo sexual e comprometido com a
promogao da dignidade humana em todas as esferas da sua atuagao profissional;

[l - colaborativo e propositivo na mediagao de conflitos, na busca de cooperacao
e na solugao de problemas em uma realidade diversificada e em transformacéo;

IV - analitico acerca de argumentos, de evidéncias, de discursos e de
interpretagdes, com relacdo tanto a eventos e processos internacionais quanto a
abordagens, teorias e perspectivas em relagdes internacionais;
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V - diligente e criativo na pesquisa, na analise, na avaliagdo e na formulacao de
cenarios e de projetos para atuacao nas esferas nacional, regional e internacional.

Art. 5° O componente especifico da area de Relagdes Internacionais avaliara se
o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em analise e estratégia das relagdes internacionais: envolve a
capacidade de interpretar as dindmicas globais e desenvolver uma analise critica sobre os
processos politicos, econémicos e sociais que moldam as relagdes internacionais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar e analisar fenébmenos histéricos e contemporaneos nas relagoes
internacionais, compreendendo seus impactos globais;

2. reconhecer e explicar problemas internacionais, considerando a diversidade
das realidades local, regional e global;

3. desenvolver abordagens criticas sobre o impacto da politica e da economia
internacionais nas dimensdes nacional, regional e global;

4. analisar interagcdes entre diferentes atores das relagbes internacionais,
reconhecendo estratégias e dindmicas de poder e influéncia;

5. avaliar impactos das interagbes internacionais para atores e agentes em
ambito local, regional e global.

Il - competéncia em negociacéo, diplomacia e cooperacao internacional: envolve
a negociacao, a atuacao diplomatica e a aplicagao de estratégias para promover e gerenciar
a cooperagdo entre atores das relagdes internacionais; o conhecimento do direito
internacional e sua aplicagao; e o dominio instrumental de lingua estrangeira.

a) habilidades vinculadas a competéncia l:

1. identificar e compreender objetivos e estratégias de politica externa nas
dindmicas internacionais;

2. analisar e avaliar a formulacao e execucao de politica externa;

3. definir estratégias de negociagdo que viabilizem projetos de cooperagao
internacional;

4. gerenciar recursos e parcerias para a execuc¢ao de projetos internacionais,
com vistas a internacionalizagdo de organizagodes, tais como ONGs, OSCIPs, empresas e
burocracias governamentais;

5. aplicar instrumentos diplomaticos e juridicos para negociacao e resolugéao de
conflitos, respeitando as normas internacionais.

Art. 6° O componente especifico da area de Relagbes Internacionais tomara
como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - teorias das relagdes internacionais;

Il - economia politica internacional;

[l - instituicdes, regimes e organizagdes internacionais;

IV - negociagao e cooperacéo internacional,

V - direito internacional publico e direitos humanos;
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VI - seguranca internacional, estudos estratégicos e defesa;
VII - analise de politica externa;

VIII - politica externa brasileira;

IX - historia das relagdes internacionais;

X - relagbes internacionais contemporéaneas;

Xl - politica internacional,

XII - teoria politica.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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Tecnologia em Design Grafico
PORTARIA N° 350, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Design Grafico, no
ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia s&o publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Design Grafico sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Design
Grafico tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e as
normativas associadas a legislagao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Design Grafico
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - criativo, flexivel e responsavel com viséo sistémica e estratégica;

I - critico-analitico e sensivel as demandas dos individuos e dos grupos sociais;

[l - comprometido com a busca, com a constru¢do e com o compartilhamento do
conhecimento relacionado a sua atuagao profissional;

IV - protagonista e empreendedor na identificagdo de oportunidades para
inovacéo.

Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Design Grafico
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:
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| - competéncia em planejamento, execugao e inovacao sustentavel em projetos
de design: envolve a capacidade de planejar, executar e inovar em projetos de design
grafico, considerando aspectos técnicos, operacionais, econOmicos e sustentaveis;
identificar necessidades; diagnosticar problemas; desenvolver solugbes criativas; avaliar a
viabilidade técnica e econbmica; e incorporar praticas sustentaveis, com utilizacdo de
tecnologias e materiais que minimizem impactos ambientais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar necessidades e requisitos do projeto, diagnosticando problemas e
desafios a serem solucionados;

2. desenvolver solugbes criativas e eficazes, alinhadas as demandas estéticas,
funcionais, técnicas e socioecondmicas do projeto;

3. analisar a viabilidade técnica, socioecondmica e funcional das propostas,
respeitando o contexto e os objetivos;

4. organizar as etapas do projeto, visando a alocacao eficiente de recursos;

5. implementar solugdes sustentaveis, utilizando metodologias e tecnologias que
minimizem impactos socioecondmicos e ambientais.

Il - competéncia em acessibilidade, estética e contextualizagdo no design:
envolve a capacidade de criar designs estéticos, acessiveis e culturalmente relevantes,
considerando especificidades locais e histéricas; usar ferramentas digitais para otimizar
processos criativos e garantir usabilidade e acessibilidade; integrar praticas inclusivas;
comparar abordagens projetuais; e sistematizar informagdes para solugdes eficazes e
inovadoras.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. considerar as especificidades culturais, histéricas e estéticas locais e regionais
no desenvolvimento dos projetos de design grafico;

2. aplicar ferramentas digitais de forma adequada, considerando seu impacto nas
fases criativas e produtivas do projeto;

3. implementar estratégias que priorizem usabilidade e acessibilidade, atendendo
as necessidades de publicos diversos;

4. comparar e selecionar diferentes abordagens projetuais em termos de design,
acessibilidade e impacto sociocultural;

5. utilizar informagdes de multiplas areas do conhecimento para criar solugdes
inovadoras, funcionais e inclusivas.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Design Grafico
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - histéria do design;

Il - estudo das relagdes entre design, sociedade e cultura;

Il - estudos da percepcgao visual: cor, imagem, estética e semidtica;

IV - linguagem, expresséo e representagao visual;

V - metodologias do design;

VI - estudos em ergonomia informacional,
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VIl - materiais e produgéao grafica;

VIII - tipografia;

IX - fundamentos da computacéo grafica;

X - design editorial;

XI - desenvolvimento de interfaces em midias digitais;
XII - sistemas de identidade visual;

Xl - design de embalagem;

XIV - empreendedorismo, gestdo e inovacgao;

XV - ética e legislagao aplicadas ao design;

XVI - design e sustentabilidade.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Tecnologia em Gestao Educacional
PORTARIA N° 351, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Gestdao Comercial,
no ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia s&o publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Comercial
sera constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao
Comercial tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e
as normativas associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Comercial
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - reflexivo e critico na condugéo de negécios comerciais;

Il - ético na atuagao e comprometido com a responsabilidade socioambiental;

[l - analitico em informagbes de mercado;

IV - negociador e assertivo nos relacionamentos comerciais;

V - empreendedor no gerenciamento comercial de negécios.

Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdao Comercial
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em analise e tomada de decisdo comercial: envolve a
capacidade de analisar diferentes cenarios comerciais, utilizando dados financeiros,
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mercadolégicos e de mercado para tomar decisbes estratégicas informadas; a capacidade
de identificar as variaveis que impactam diretamente os resultados comerciais; e a utilizagao
destas informagbes para otimizar estratégias, identificar oportunidades e minimizar riscos,
garantindo a sustentabilidade do negd6cio e seu alinhamento com os objetivos da
organizacgao.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar fatores internos e externos que influenciam cenarios comerciais;

2. interpretar relatérios financeiros, contabeis e de mercado;

3. desenvolver estratégias com base em analises financeiras e mercadoldgicas;

4. analisar variaveis que impactam os custos e a formacao de precos;

5. gerenciar a eficacia das decisdes estratégicas.

Il - competéncia em gestdo de processos comerciais € negociagao: envolve a
habilidade de planejar, organizar e otimizar os processos comerciais de uma organizacéo; a
capacidade de aplicar estratégias eficazes de negociagao para fechar acordos vantajosos e
garantir o bom desempenho comercial; a definicdo de processos eficientes de vendas; o
acompanhamento do relacionamento com clientes e stakeholders; e a utilizacdo de praticas
inovadoras para garantir a expansao e o crescimento do negdcio.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. definir estratégias comerciais alinhadas aos objetivos da empresa;

2. organizar processos de compras, vendas e pds-venda;

3. criar solug¢des inovadoras para o desenvolvimento de novos mercados;

4. aplicar os métodos de negociacdo mais eficazes para alcancar objetivos
comerciais;

5. gerir estrategicamente a area comercial considerando compra, venda e
pos-venda.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Comercial
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - comércio eletrdnico e midias digitais;

Il - comportamento do consumidor;

Il - contabilidade gerencial,

IV - custos e formacao de precos;

V - direito aplicado ao comércio;

VI - economia e mercado;

VIl - empreendedorismo;

VIII - estrutura organizacional e gestdo de processos;

IX - relacionamento com clientes;

X - finangas e orgamento;

Xl - logistica empresarial;

XII - gestdo de pessoas e de equipes;

Xl - gestdo de vendas;

XIV - gestao estratégica;
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XV - gestdo mercadoldgica;

XVI - matematica financeira;

XVII - negociagao e gestao de conflitos;

XVIII - sistemas de informacao comercial;

XIX - sustentabilidade e responsabilidade socioambiental;

XX - compliance e Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Tecnologia em Gestao dos Recursos Humanos
PORTARIA N° 352, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, no ambito do
Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), edicao
2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formacgéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formagao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questbes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formacgao Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos sera constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao
discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia e as normativas associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante
concluinte:

| - ético, critico, holistico e humanista, comprometido com o embasamento
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico na gestéo de recursos humanos e organizacional;

Il - empreendedor, dindmico e inovador nas diversas etapas de planejamento, de
implementacao das praticas e de avaliagdo dos processos de gestdo de recursos humanos;

[l - estratégico, com visdo sistémica, considerando os subsistemas de gestdo de
pessoas, na busca de vantagem competitiva;
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IV - resiliente e flexivel as mudancas de cenarios nos processos da gestao de
recursos humanos, com proatividade e capacidade para lideranga, contribuindo para os
relacionamentos intra e interpessoais no ambito de sua atuagéo profissional.

Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de
formagéao, as seguintes competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em planejar, gerenciar e operacionalizar os subsistemas de
gestdo de recursos humanos: envolve a captagdo, a manutengdo, a remuneracdo e a
retencdo de pessoas, bem como a compreensao da cultura e do clima organizacional e a
capacidade de assegurar politicas e praticas de saude, seguranga e qualidade de vida no
trabalho.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar necessidades e oportunidades nos processos de recrutamento,
selecao, treinamento e desenvolvimento de pessoas;

2. classificar métodos e ferramentas de avaliagdo de desempenho, considerando
diferentes contextos organizacionais;

3. desenvolver estratégias para gestdo de cargos, salarios, incentivos e
beneficios, garantindo a competitividade e a satisfacdo dos colaboradores;

4. analisar a efetividade dos processos de recrutamento, selecdo e
desenvolvimento de pessoal, identificando oportunidades de melhorias;

5. relacionar praticas de gestdo de pessoas com os objetivos estratégicos da
organizacao, garantindo alinhamento e eficacia nos processos.

Il - competéncia em reconhecer, diagnosticar, formular e relacionar as politicas e
praticas de recursos humanos: envolve acdes de responsabilidade socioambiental, uso de
ferramentas de comunicagdo e negociacdo, desenvolvimento de estilos de lideranca e
mediagao de conflitos.

a) habilidades vinculadas a competéncial ll:

1. definir estratégias de gestdo de pessoas, considerando planejamento,
organizacgao, direcéo e controle de atividades comerciais e organizacionais;

2. classificar diferentes estilos de lideranga, avaliando sua influéncia nas relagoes
e no desempenho organizacional,

3. organizar acdes de desenvolvimento de carreiras, com foco no crescimento
continuo dos profissionais dentro da organizagao;

4. determinar critérios e métodos eficazes para negociacdo e mediagdo de
conflitos, promovendo um ambiente harmonioso e produtivo;

5. avaliar programas e iniciativas que favorecam a retencdo de talentos e o
desenvolvimento de uma cultura de engajamento na organizacéo.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - comportamento organizacional;

Il - comunicagéo organizacional,
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[l - cultura e clima organizacionais;

IV - saude e qualidade de vida no trabalho;

V - ética e responsabilidade socioambiental;

VI - modelos de gestéo e estilos de liderancga;

VIl - gerenciamento de carreiras;

VIII - gestdo por competéncias;

IX - legislacao trabalhista, tributaria e previdenciaria;

X - negociagao e mediacao de conflitos;

Xl - recrutamento e selecéo;

XII - gestao de cargos, salarios e beneficios;

Xl - rotinas de pessoal e calculos trabalhistas;

XIV - ergonomia e seguranga no trabalho;

XV - sistemas de informacdes gerenciais;

XVI - treinamento e desenvolvimento;

XVII - avaliagao e gestao de desempenho;

XVIII - gestdo do conhecimento;

XIX - gestado estratégica e métricas de recursos humanos.
Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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Tecnologia em Gestao Financeira
PORTARIA N° 353, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Gestao Financeira,
no ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na Portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Financeira
sera constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao
Financeira tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e
as normativas associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao Financeira
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - ético e comprometido com os principios legais, sociais e ambientais inerentes
ao exercicio profissional;

Il - propositivo e colaborativo, com visédo sistémica e estratégica;

Il - critico e reflexivo na articulacdo de conceitos tedricos, de modelos, de
instrumentos e de praticas de gestéo financeira nas organizagdes;

IV - analitico e responsavel na utilizacao do instrumental para diagndstico, para
compreensdo, para comunicagao e para interveng¢ao na gestao financeira;

V - consciente e sensivel com os cenarios econémicos e seus impactos nos
ambientes organizacionais.
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Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao Financeira
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacéo, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em planejamento financeiro e orgamentario: envolve a
identificacdo de cenarios financeiros, considerando aspectos econémicos, éticos, legais,
ambientais, cientificos e técnicos, com a aplicagéo de praticas inerentes ao planejamento
financeiro; avaliagdao de indicadores financeiros, integracdo do plano orgcamentario as
necessidades da organizacdo e gerenciamento de riscos, a fim de aproveitar oportunidades,
com foco no crescimento sustentavel.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar diferentes cenarios financeiros, considerando aspectos econémicos,
éticos, legais, ambientais, cientificos e técnicos, para analise do contexto organizacional;

2. apresentar técnicas ou instrumentos que proporcionem praticas inerentes ao
planejamento financeiro;

3. analisar o ambiente econdmico e as questdes conjunturais, buscando alinhar
0s objetivos organizacionais ao or¢gamento;

4. avaliar os indicadores financeiros e econ6micos, mensurando 0OS riscos
envolvidos, para que o plano financeiro seja executado de forma adequada;

5. propor alternativas que integrem o plano or¢camentario as necessidades da
organizagao, mitigando os riscos, com foco no crescimento financeiro.

Il - competéncia em gestdo dos recursos financeiros: envolve a utilizagdo de
praticas eficientes para gerenciar recursos financeiros, o que inclui a identificacdo e a
avaliacdo de riscos financeiros, o uso de métodos quantitativos/qualitativos e a analise
continua do desempenho financeiro para tomada de decisdes, com vistas a alinhar as
decisoes financeiras as circunstancias de investimento e financiamento, de modo a atender
as necessidades organizacionais.

a) habilidades vinculadas a competéncial ll:

1. definir conceitos financeiros aplicaveis ao cotidiano da gestao financeira;

2. utilizar métodos quantitativos/qualitativos na analise do desempenho financeiro
para tomada de decisdes;

3. analisar as fontes de financiamento que minimizem os custos financeiros;

4. avaliar as opc¢des de investimento com foco na maximizacao de riqueza;

5. propor as alternativas de investimento e financiamento que atendam as
necessidades organizacionais.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao Financeira
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - analise de cenario econémico: indicadores e politicas macroecondémicas;

Il - estrutura do balango patrimonial, demonstracao do resultado e fluxo de caixa;

Il - analise das demonstracdes contabeis;

IV - matematica financeira;

V - andlise de viabilidade econémico-financeira: VPL, TIR e payback;
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VI - nogdes de custos empresariais;

VII - planejamento financeiro;

VIII - captacao, aplicagéo e controle de recursos financeiros;
IX - mercado financeiro;

X - gestdo do fluxo de caixa;

Xl - custos de capital;

XII - planejamento, execugao e controle orgamentario;

XIII - papel do gestor financeiro;

XIV - gestao de risco financeiro;

XV - fontes de financiamento.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéao.
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Tecnologia em Gestao Publica
PORTARIA N° 354, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Gestao Publica, no
ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEIl n°
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao Publica sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Gestao
Publica tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia € as
normativas associadas a legislagao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Publica
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - atento ao rigor técnico na tomada de decisdes em contextos diversificados e
interdependentes da area publica, promovendo o estreitamento das relagdes entre o Estado
e a sociedade;

Il - comprometido com a defesa do efetivo carater publico e democratico do
Estado e atento aos impactos sociais, econdmicos e ambientais resultantes da gestédo
publica;

lll - eficiente e inovador nos processos de gestdo publica, no controle e na
avaliacéo de politicas publicas;

IV - promotor do exercicio da cidadania por meio da compreensao do significado
de controle social;
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V - sensivel, ético e analitico quanto ao cenario social, politico, cultural e legal e a
sua relacao com a gestao publica.

Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Publica
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacao, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em analise e diagnostico para gestdo publica: envolve a
avaliagdo detalhada dos fatores politicos, econdmicos, sociais e legais que impactam a
administracdo publica, com foco na capacidade de interpretar dados e indicadores,
identificar oportunidades e desafios e criar diagnosticos que fundamentem a formulagao de
politicas publicas eficazes, promovendo decisbes estratégicas alinhadas com as
necessidades da sociedade.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar os principais fatores que influenciam a gestdo publica, como
aspectos politicos, econdmicos, sociais, legais, culturais e ambientais;

2. compreender modelos e instrumentos de gestao publica;

3. integrar estratégias sustentaveis e de responsabilidade social na gestdo
publica;

4. analisar dados e indicadores para embasar decisdes sobre politicas publicas e
estratégias governamentais;

5. analisar as influéncias das decisdes politicas e econdmicas na formulagao,
implementacéao e avaliagao de politicas publicas.

Il - competéncia em planejamento e execucéo de politicas publicas: envolve a
capacidade de planejar, implementar e avaliar politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento social e regional, o que inclui a formulagdo de diretrizes claras, a gestao
eficiente de recursos e 0 acompanhamento continuo da execugao, de modo a assegurar que
os resultados das politicas atendam as necessidades da populacdo de maneira eficaz e
eficiente.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. definir diretrizes para a formulagdo, implementacao e avaliacdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento local e regional;

2. compreender os modelos de gestdo e identificar os mais adequados para
diferentes contextos e desafios governamentais;

3. organizar fluxos de trabalho e processos para otimizar a prestacao de servigos
publicos e aumentar sua eficiéncia;

4. propor indicadores e critérios para avaliar as politicas publicas;

5. formular estratégias inovadoras e sustentaveis que melhorem a gestédo
publica.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Gestdo Publica
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - comportamento organizacional;

Il - comunicagéo e marketing aplicado ao setor publico;

SCLN Qd. 102, Bloco C, Sala 102

Edificio HP Center - 1° Andar anec.org.br
CEP 70.722-530, Asa Norte

Brasilia-DF



Educagéo Catélica do Brasil

@ AN E CAssociaqéo Nacional de é v Eﬁﬂ

Juntos pela Educag¢édo Catdlica

[l - contabilidade aplicada ao setor publico;

IV - economia do setor publico;

V - Estado, governo e administragao publica;

VI - ética, responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel;
VIl - finangas e orgcamento publico;

VIII - gestdo de programas e projetos;

IX - gestao de recursos humanos no setor publico;

X - legislacao aplicada ao setor publico;

Xl - compras publicas, licitagdes e contratos administrativos;
XII - logistica e patriménio publico;

XIII - matematica e estatistica aplicadas a gestao publica;

XIV - planejamento estratégico e governamental;

XV - politicas publicas;

XVI - processos decisorios e técnicas de negociacao;

XVII - tecnologias da informacéo;

XVIII - teorias da administracéo publica;

XIX - Estado e sociedade;

XX - transparéncia e controle social.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Tecnologia em Logistica
PORTARIA N° 355, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Logistica, no
ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na portaria MEC n° 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEIl n°
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Logistica sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Logistica
tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e as
normativas associadas a legislagao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Logistica tomara
como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - humanista, ético, reflexivo, critico e responsavel no desenvolvimento das
dimensdes econémica, social, ambiental e institucional,

Il - colaborativo, propositivo no trabalho em equipe e no atendimento as
expectativas das partes interessadas;

Il - comprometido com o seu autodesenvolvimento e com a formagao
multidisciplinar continuada relacionada a logistica;

IV - inovador, criativo e flexivel na execugcdo de atividades logisticas, com
resiliéncia e visdo sistémica, estratégica e voltada para as inovacgdes tecnoldgicas e
mercadoldgicas;
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V - analitico e resolutivo de problemas e de demandas do ambiente relacionado a
logistica.

Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Logistica avaliara se
o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em planejamento e gestdo de processos logisticos: envolve a
capacidade de planejar, organizar, controlar e gerenciar as operagoes logisticas, desde o
suprimento até a distribuicdo de recursos, com foco em otimizar fluxos de trabalho, garantir
a disponibilidade de materiais e assegurar que as operagdes logisticas sejam executadas
dentro dos prazos e custos previstos, a fim de aumentar a eficiéncia operacional e atender
satisfatoriamente as demandas dos clientes.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar processos logisticos essenciais para otimizar a gestdo da cadeia de
suprimentos, desde o abastecimento até a pds-venda,;

2. determinar as melhores praticas e metodologias para otimizar processos
logisticos, incluindo a racionalizagdo das operagdes e o aumento da eficiéncia;

3. classificar diferentes modelos de distribuicao e transporte, considerando
aspectos como custos, tempo e eficiéncia operacional;

4. planejar, organizar, conduzir e controlar operagoes logisticas de qualquer
natureza;

5. implementar estratégias que integrem e melhorem a performance logistica,
alinhando fornecedores e clientes de forma eficaz;

6. desenvolver o capital humano como vantagem competitiva nas solugdes
logisticas;

7. avaliar indicadores operacionais para apoiar a tomada de decisdes e fomentar
a melhoria continua nas atividades logisticas.

Il - competéncia em gestao da inovacéao e sustentabilidade na logistica: envolve a
implementacao de estratégias sustentaveis aliadas ao uso de tecnologias inovadoras, bem
como a otimizagdo dos processos logisticos, com a finalidade de melhorar a eficiéncia
operacional, reduzir os impactos socioambientais, aumentar a competitividade do mercado e
promover praticas que atendam as necessidades ecoldgicas, sociais e econémicas.

a) habilidades vinculadas a competéncial ll:

1. definir tecnologias de informagéo e comunicagao para otimizar os processos
logisticos e agregar valor aos servigos prestados;

2. classificar as tendéncias inovadoras em logistica, como automacéo,
digitalizagao e outras tecnologias emergentes que aumentam a competitividade;

3. promover solugdes inovadoras que minimizem impactos e atendam aos
padrées de responsabilidade socioambiental que aprimorem a performance dos servigos
logisticos e a experiéncia do cliente.

Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Logistica tomara
como referencial os seguintes objetos de conhecimento:
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| - fundamentos de logistica;

Il - marketing aplicado a logistica;

[ll - gestdo da cadeia de suprimentos;

IV - logistica de suprimentos;

V - armazenagem e administracao de materiais;

VI - sistemas de distribuicao fisica;

VIl - gestédo de estoques e demanda;

VIII - gestéo de transportes;

IX - pesquisa operacional aplicada a logistica;

X - gestao de custos logisticos;

Xl - gestdo da produgédo e operagoes;

XII - logistica internacional;

XIII - tecnologia da informagéo e comunicagao aplicada a logistica;
XIV - legislagao aplicada a logistica;

XV - logistica reversa e sustentavel;

XVI - gestdo da qualidade;

XVII - gestéo de pessoas;

XVIII - empreendedorismo e inovagao;

XIX - estatistica aplicada a logistica.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Tecnologia em Marketing
PORTARIA N° 356, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em Marketing, no
ambito do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(Enade), edicao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na portaria MEC n°® 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Marketing sera
constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Marketing
tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e as
normativas associadas a legislagao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Marketing tomara
como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - protagonista e agente de mudancga na identificacao de oportunidades para
inovacdo na area do marketing e com capacidade de liderar e trabalhar com equipes
multidisciplinares e multiculturais;

Il - ético, reflexivo, critico e responsavel no desenvolvimento das dimensbes
social, ambiental, econdmica e institucional;

Il - comprometido com a educacdo permanente e atento as tendéncias
mercadoldgicas e sociais;

IV - autbnomo, resolutivo e criativo, com espirito empreendedor;

V - técnico e cientifico na sua atuagao profissional, no ambito da gestao e/ou da
operacao da atividade de marketing.
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Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Marketing avaliara se
o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formagdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em analise de mercado e comportamento de consumo: envolve a
capacidade de diagnosticar e analisar informacdes relevantes referentes aos ambientes
mercadologicos, bem como aos habitos e as tendéncias de consumo.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar e contrastar as necessidades e os desejos dos clientes diante dos
desafios mercadoldgicos;

2. mapear as diferentes caracteristicas dos publicos-alvo e determinar as mais
adequadas para cada tipo de mercado;

3. investigar comportamentos e tendéncias de consumo para gerenciar produtos,
servigos e marcas;

4. formular diagndsticos mercadologicos a partir de ferramentas de analise
relacionadas ao composto de marketing;

5. criar agdes necessarias para promover experiéncias positivas e
personalizadas, baseadas nas necessidades, nos desejos e nos comportamentos de
consumo.

Il - competéncia em gestdo e planejamento estratégico de marketing: envolve a
capacidade de planejar, organizar, executar e avaliar agbes de marketing de maneira
estratégica, a fim de alinhar as necessidades do cliente aos objetivos da empresa.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. determinar objetivos e estratégias de marketing eficazes para comunicar e
criar relacionamentos duradouros com os clientes;

2. desenvolver e implementar planejamento de marketing que atenda as
necessidades do mercado e proporcione solugdes adequadas para os desafios do setor;

3. avaliar os resultados das acbes de marketing, relacionar as métricas de
desempenho e propor melhorias continuas;

4. organizar as interagdes com os publicos-alvo em busca da promoc¢éo e do
fortalecimento da marca;

5. formular estratégias de marketing que fortalegam o vinculo entre a empresa e
seus clientes, tanto on-line quanto off-line, para otimizar a experiéncia e os resultados.

Art. 6° O componente especifico da area de tecnologia em marketing tomara
como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - matrizes de analises ambientais;

Il - comportamento do consumidor;

[l - estratégias mercadoldégicas;

IV - gestdo e desenvolvimento de produtos e servigos;

V - formacéao de preco;

VI - canais de distribuicdo;

VII - comunicagao integrada;
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VIII - marketing de varejo;

IX - marketing e negdcios digitais;

X - ciéncia de dados e inteligéncia artificial;

Xl - criag@o e gestado de marcas;

XII - pesquisa mercadoldégica;

XIII - ética, sustentabilidade e Cédigo de Defesa do Consumidor;
XIV - métricas e monitoramento de resultados;

XV - criacao de valor;

XVI - marketing de relacionamento;

XVII - trade marketing;

XVIII - tépicos contemporaneos em marketing.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Tecnologia em Processos Gerenciais
PORTARIA N° 357, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova
do componente especifico da area
de Tecnologia em  Processos
Gerenciais, no ambito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigao 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, na Portaria Normativa MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018 e suas
alteragdes, nas Portarias INEP n° 33, de 17 de janeiro de 2025, n® 125, de 11 de margo de
2025, na portaria MEC n°® 392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n.
23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade
2025 dos Cursos Superiores de Tecnologia sera constituida pelo componente Formagéao
Geral, comum a todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo
componente especifico de cada area.

Art. 2° O componente de Formacao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia
sera constituido por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo unico. As diretrizes para o componente de Formagéo Geral dos Cursos
Superiores de Tecnologia sdo publicadas em portaria especifica.

Art. 3° O componente especifico da area de Tecnologia em Processos Gerenciais
sera constituido por 30 (trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) questao discursiva.

Paragrafo unico. O componente especifico da area de Tecnologia em Processos
Gerenciais tera como subsidios o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e
as normativas associadas a legislacao profissional.

Art. 4° O componente especifico da area de Tecnologia em Processos Gerenciais
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - analitico, reflexivo e critico no planejamento, na proje¢dao e no gerenciamento
dos processos organizacionais;

Il - perceptivo e proativo no atendimento as necessidades das areas afins e na
articulagdo de recursos organizacionais, atuando de forma sistémica, empreendedora,
colaborativa e inovadora;

Il - ético e responsavel no &mbito socioambiental, respeitando as diversidades e
visando a sustentabilidade na operacionalizagdo dos processos gerenciais;

IV - comunicativo e articulador nas diversas areas organizacionais, atuando como
facilitador na tomada de deciséao.
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Art. 5° O componente especifico da area de Tecnologia em Processos Gerenciais
avaliara se o(a) estudante concluinte desenvolveu, durante o processo de formacéo, as
seguintes competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em planejamento e desenvolvimento organizacional: envolve o
planejamento estratégico e o crescimento sustentavel de uma organizacao; a analise de
oportunidades de negocios; a gestdo de recursos; a implementacdo de inovagdes; a
capacidade de identificar as necessidades do mercado, integrar tecnologias e recursos
organizacionais e formular estratégias eficazes para alcangar objetivos de longo prazo; e o
monitoramento do impacto das operagdes no desempenho da empresa, com constante
ajuste das abordagens para maximizar os resultados e garantir a sustentabilidade do
negocio.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar, classificar e articular os recursos essenciais para o planejamento
estratégico e o desenvolvimento de novos negocios;

2. analisar as necessidades organizacionais e tecnoldgicas para otimizar a
utilizacao dos recursos disponiveis;

3. desenvolver estratégias para integrar recursos organizacionais e tecnoldgicos,
visando a efetividade no alcance dos objetivos de negdcio;

4. analisar processos gerenciais para propor solugbes que atendam as
demandas organizacionais;

5. avaliar estrategicamente o impacto dos processos gerenciais para otimizar o
desempenho organizacional.

Il - competéncia em analise e aperfeicoamento organizacional: envolve a
avaliagdo continua e a otimizagcao dos fluxos de trabalho e sistemas internos de uma
organizacao; a identificagdo de pontos criticos que impactam a eficiéncia das operagdes, a
fim de implementar melhorias que aumentem a produtividade e reduzam custos; a
capacidade de analisar dados operacionais e financeiros, propondo ajustes e solugodes
inovadoras para adaptar os processos as mudangas do mercado e as novas tecnologias; e a
busca pela garantia de que os processos gerenciais sejam sempre eficientes, sustentaveis e
alinhados com os objetivos estratégicos da organizacao.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. classificar e categorizar informacdes de gestao para a melhoria continua dos
processos gerenciais;

2. coletar, organizar e interpretar dados para analises e diagnosticos na
implementacao da melhoria continua;

3. mapear pontos criticos nos processos gerenciais e propor solugdes para
otimizar fluxos de trabalho e produtividade;

4. avaliar a viabilidade operacional dos processos gerenciais;

5. criar estratégias de aperfeicoamento continuo, fomentando ambientes
inclusivos e colaborativos.
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Art. 6° O componente especifico da area de Tecnologia em Processos Gerenciais

tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

| - analise do micro e do macroambiente;

Il - estratégia organizacional;

Il - processos de tomada de decisao;

IV - comportamento organizacional e lideranca;

V - analise do desempenho econdmico-financeiro;

VI - contabilidade gerencial;

VIl - comunicacéo e negociagao;

VIII - gestao de pessoas;

IX - gestdo de marketing;

X - empreendedorismo, tecnologia e inovagao;

Xl - gestdo de processos;

Xll - gestédo de operacdes e logistica,;

Xl - ética, diversidade e inclusao;

XIV - responsabilidade ambiental, social e de governanga (ASG);
XV - gestdo da producgao e da qualidade.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
MANUEL FERNANDO PALACIOS DA CUNHA E MELO

Este contetido nao substitui o publicado na versao certificada.
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