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NOSSO ROTEIRO DE REFLEXAO

. Contextualizacao e Problematizacao do tema

A dimensao humanizadora da Gestao/educacao
A razao de ser da instituicdo: nosso manifesto de intencionalidades

As relacdes educacionais e os encontros de aprendizagem: nossas
praticas

O caminho de uma gestao humanizadora que potencialize os
resultados



A TITULO DE PROLOGO
O nosso tema é sintomatico

Por que precisamos falar em Gestao Humanizadora?

Gestao e educacao nao deveriam resultar em um ser
humano melhor?



SINTOMA
e

A GESTAO NAO E
AUTOMATICAMENTE
HUMANIZADORA

A
DESUMANIZACAO

NECESSIDADE

A humanizacao é possibilidade e precisa
transformar-se em projeto




Humanizacao e
desumanizacao, dentro da
historia, num contexto real,

concreto, objetivo, sao
possibilidades dos homens
como seres inconclusos e
conscientes de sua
inconclusao.




A ESP"!HOSA
QUESTAO DOS RESULTADOS
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RESULTADO - VISAO MERCADOLOGICA:

Lucro ou
prejuizo




A DESUMANIZACAO PEDAGOGICA

“Eu exijo que troque o0 meu
filno de sala, pois ele esta
sendo prejudicado pelos
alunos com deficiéncias”
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RESULTADO: VISAO PEDAGOGICA

“A alegria nao chega apenas no
encontro do achado, mas faz
parte do processo da busca. E
ensinar e aprender nao podem
dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria”




A HUMANIZACAO PEDAGOGICA

Estudante cria
sistema que filtra
microplasticos da
agua

Fonte: Estudante cria sistema que filtra microplasticos da agua - CicloVivo



https://ciclovivo.com.br/inovacao/tecnologia/estudante-cria-sistema-que-filtra-microplasticos-da-agua/
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RESULTADO: VISAO FINANCEIRA

Testemunho de que ¢é
possivel gerir com ética e
sustentabilidade e ter
resultado financeiro capaz
de se reverter em
investimentos e dar
perpetuidade a missao.




VISAO TEOLOGICA-PASTORAL

Amor, Alegria, Paz,

“Para que deem

muitos frutos e Racifgcle .
Amabilidade S0 o g

frutos gue Bondade A
Fidelidade

permanecam” s, -

8.16) e Dominio Préprio.

OJ/ 7-23



A HUMANIZACAO PEDAGOGICA

Alunos de escola
publica criam
projetos de
empreendedorismo
social

Fonte: Alunos criam projetos de empreendedorismo social (institutolegado.orq)



https://institutolegado.org/blog/alunos-de-escola-publica-criam-projetos-de-empreendedorismo-social/

QUESTOES NECESSARIAS:

> Que tipo de resultados queremos alcancar?
> Desejamos estender esses resultados a todos?

» Todos precisam atingir os mesmos resultados ou é possivel equaliza-los
de acordo com as potencialidades de cada um?

> Que tipo de resultados sao negociaveis e de quais ndao podemos abrir
mao?

> Enfim, quais os limites para estabelecermos resultados e com quais
resultados a gestdo/educacdo humanizadora se implica?



i \v\
A DIMENSAO

HUMANIZADORA DA
GESTAO/EDUCACAO

Repor a centralidade da Vida
Reconstruir o Pacto Educativo Global
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ALEGRIA DO EVANGELHO X TRISTEZA INDIVIDUALISTA

Bolsa de
valores ou a
vida como
valor?




casSA comum:
CASA COMUM X CAPITAL Dom do Pai

A vida em abundancia
e sustentavel para
todos ou abundancia

de bens para poucos e

destruicao do Planeta? ’
© ele viw que tude. ena bom
(ch Qnﬁ)
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FRATERNIDADE UNIVERSAL X ODIO AO DIFERENTE

Sermos todos/as
Irmaos/as ou
promovermos o odio,
a guerra, O
armamento?




AS TRES CORAGENS DO PEG

1. ter a coragem de colocar no centro a pesSoa.

2. a coragem de investir as melhores energias com
criatividade e responsabilidade...

3. a coragem de formar pessoas disponiveis para se
colocarem ao servico da comunidade.



QUESTOES A ENFRENTAR
Nao uma questao de "ou’, mas de "e" e “com’

1. Quais as condicoes de possibilidade de garantir, ao mesmo
tempo, a potencializacao dos resultados e o desenvolvimento
integral e sustentavel?

2. Como é possivel garantir que os/as estudantes tenham 6timo
desempenho académico e excelentes atitudes humanas?



A GH que potencializa resultados
faz 0 gue precisa ser feito

1.

O que precisa ser feito, considerando a razao pela qual
existimos?

O que precisa ser feito, considerando as relacdes de
aprendizagem que de fato acontecem em nossas escolas?

O que precisa ser feito, passo a passo, em uma
gestdo/educacao humanizadora, para potencializar os
resultados?



O que precisa ser feito, considerando
a RAZAO PELA QUAL EXISTIMOS?
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A RAZAO DE SER DA INSTITUI(}AO:
nosso manifesto de intencionalidades

o O que somos... Se revela pelas nossas praticas
o O que intencionamos ser... Aparece em nossos documentos
o Por que existimos?
o Sentido originario da missao: procura humana — proposta

divina
o A necessidade de ressignificar constantemente
o Uma educacao para além da instrucao — a esséncia

humanizadora



O TRES GRANDES EIX0OS DA GHPR

1. O eixo da gestao/educacao da identidade institucional
— Palavra|Carisma

. O eixo da gestdo/educacdo da qualidade das
aprendizagens - Conhecimentos

;. O eixo da gestao/educacao da sustentabilidade e
perpetuidade da missao — Responsabilidade
socioambiental



SEGREDO DA GHPR
O auténtico sentido do empreendedorismo

Esta em ver, ouvir e interpretar o que acontece
no dia a dia de nossas escolas, nas diversas
formas de relacao por meio das quais
acontecem as aprendizagens essenciais, e desde
ai, discernir pelo Evangelho e agir com arte,
filosofia, teologia, ciéncia.
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O que precisa ser feito, considerando
as RELACOES DE APRENDIZAGEM que de
fato acontecem em nossas escolas?
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PLANEJAMENTO DA EDUCAGCAO
CONSIDERANDO:

.. A escuta das diversas vozes da escola
.. A projecao de resultados integrais
;. O Mapa da BNCC



Encontro e

aprendizagens

culturais.

Encontro e
aprendizagens
emocionais.

Encontro e
aprendizagens
espirituais

A DIMENSAO
INTEGRAL DOS
RESULTADOS

Encontro e Encontro de

aprendizagens aprendizagens
cognitivas ético-sociais.




CHAVE DO CRESCER PEDAGOGICO

EDUCACAO INTEGRAL:
- Cultural

- Emocional

- Social

- Cognitiva

. Espiritual

EXCELENCIA PELA CHAVE:
- Competéncias
- Habilidades

- Atitudes

- Valores

- Espiritualidade
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O que precisa ser feito, passo a passo,
em uma GESTAO/EDUCACAO
HUMANIZADORA, PARA POTENCIALIZAR OS
RESULTADOS?




Aproximar-se e caminhar junto com as pessoas

Ouvir e observar com atengado as relagdes e encontros:

Dialogar.

Problematizar, refletir e dialogar com os conhecimentos acumulados...
Celebrar, fazer arder o coragdo.

Saber deixar acontecer.

Gerar protagonismo.
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SALMO DO/A GESTOR/A — EDUCADOR/A

Vou cantar o amor e a justica em toda a minha vida.

Para ti, Senhor, é que sou gestor e lider.

Es minha inspiracdo, meu sopro de vida, a razio do meu

trabalho.
Andarei na integridade, sempre na tua presenca.

Desejo encontrar-me com a tua face e contemplar a verdade.
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SALMO DO/A GESTOR/A — EDUCADOR/A

Educarei meus sentidos para a sensibilidade de perceber,
Conduzirei minhas atitudes e acoes na disponibilidade de servir.
Afastar-me-ei da perversao.

Nao darei ouvido as provocacoes dos que tentam desviar-me do

teu caminho.

Nem permitirei a fofoca e a difamacao.
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SALMO DO/A GESTOR/A — EDUCADOR/A

Combaterei a arrogancia com o espirito de equipe servidora.
Nao serei amigo da fraude e da mentira.

Os que andam no caminho da integridade sao meus aliados e
parceiros.

Guia-me, Senhor, nesta missao de educar, servindo a vida.

O Deus Criador, dd-me a graca, do nascer ao pdr do sol,
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SALMO DO/A GESTOR/A — EDUCADOR/A

Ajuda-me a renovar e reinventar o amor e a justica em mim
mesmo. E em cada aluno, em cada pai, em cada mae, em cada
funcionario, em cada professor que participa da missao de educar
Para que produzam muitos frutos e para que este fruto

permaneca

Pois teu é o poder, a honra e a gloria para sempre. Amém!



