@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

FORUM NACIONAL DE
EDUCAGAO CATOLICA

Fazer novas
todas as coisas

Inovar para
\florescer




Planejamento Estratégico
como ferramenta para
fazer novas todas as
coisas: O Caso ANEC.

Fuvaldo Ruiz e Gabriela Gois




ANEC

Agenda

v Cenario Atual

v Planejamento para os Institutos

v Planejamento Estratégico

v Desafios do Planejamento Estratégico

v O Caso ANEC

v Fazer Novas Todas as Coisas

CONSULTORIA



@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.

Historico de Matriculas nas Redes Publica e
Privada

46919223

\

39221793

Privada

e P(]blico

8816428
6415787

e

20072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Fonte: Censo Escolar INEP

Educacao Basica

Inovar para florescer.

)

Fucaggor Cisefaz asfamiias trocarem
35 escolas particulares pelas publicas

B3 e CIminbicdo Ca renda oas amilas levaram a evasdo oe um mindo

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC

5000000
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

Fazer novas todas as coisas.

Historico de Matriculas - Rede Privada

—FEducacéo de
Jovens e
Adultos - EJA

—Educacéo
Infantil

——Educacéo
Profissional

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Fonte: Censo Escolar INEP

Educacgao Basica
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Censo Escolar 2021: rede privada tem queda
de 10% no numero de matriculas em dois
anos

‘ Por Wlianna Aralijo Em 0410212022 as 20:11 Educagio

Censo Escolar mostra queda de
17,5% nas matriculas na educagao

infantil da rede privada em 2021
Na rede publica, a queda foi de 1,5%. Sdo as primeiras informagdes consolidadas do governo lm

sobre os impactos da pandemia na educacao brasileira. \ w’
31/01/2022 21h46 - Atualizado hé um més O vy © 0 M@ <
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Evolucdo das Matriculas totais na Rede
Privada por Modalidade de Ensino
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Fonte: Censo da Educagao Superior INEP

Ensino Superior
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Variacao
Modalidade no Tendéncia
Periodo
Presencial 12,6% \ Queda

EAD 244.2% 7Alta

Total 47.5% Z7Alta

CartaCapital

Apés 30 anos em alta, matriculas em
universidades federais caem pela L
primeira vez

Os dados do Censo de Educagao Superior também apontam recorde historico de
trancamentos de matriculas

)R CAMILA DA SILVA | 01.0¢
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ECONOMIA FINANCAS EMPREGO POLICIA FAMOSOS

Noticias Educacgao

a
CNE elabora documento para manutengao
do ensino hibrido apés pandemia na
educacao basica e superior

https://extra.globo.com/noticias/educacao/cne-elabora-documento-para-manutencao-do-ensino-hibrido-

apos-pandemia-na-educacao-basica-superior-25270515.html

Fenep apoia proposta da Avenues
de oferecer escola 100% online

A Fonep (Federag ional das Escolas Particulares) apoia a proposta da Avenues, escola de Nova York que possui sede em Sio Paulo,

do oferecer ensin online para os estudantes matriculados na instituig3o, mesmo apés o fim da pandemia. O programa, chamado

Avenues Online e que serd langado em agosto, é voltado para alunos a partir do 4° ano do fundamental até 0 3° do ensino médio.

Alniciativa foi criticada pelo CEE (Conselho Estadual de Educago) de Sio Paulo, que se posicionou afirmando que o projeto & legal e que

n30 poderia oferecer diploma vélido no Brasil. O érgéo ainda encaminharia ao colégio um oficio pedindo esclarecimentos

https://exnews.escolasexponenciais.com.br/politicas-leis/fenep-apoia-
avenues-de-oferecer-escola-100-online/

Proposta que cria mensalidade em universidade publica vai para

agaveta apos pressao

BRASILIA, DF (FOLHAPRESS) - Apds acordo, a PEC (proposta de emenda a Constituicao)

que prevé cobranga de mensalidade em universidades publicas nao sera analisada na

CCJ (Comissao de Constituicao e Justica) da Camara neste ano, em meio a resisténcia,

inclusive na base do governo, de votar o tema antes das eleigoes.

A PEC, de autoria do deputado General Peternelli (Unido-SP), entrou na semana passada

na pauta da CCJ, principal comissao da Camara e responsavel pelo parecer sobre a

admissibilidade de textos que alteram a Constituigdo.

A proposta, porém, foi retirada de pauta no colegiado porque o relator, deputado Kim

Kataguiri (Unido Brasil-SP), estava de licenga.

Fatores Politicos
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Ensino técnico pode impulsionar /“
desenvolvimento do Brasil

Maior disponibilidade de profissionais qualificados aceleram a economia e equilibram
oferta de empregos

A boa noticia é que a expanséo do ensino técnico de qualidade podera ganhar
mais folego e ser ainda mais rapida. A oferta pelas IES (Institui¢des de Ensino
Superior), recentemente chancelada pelo Ministério da Educagao, trard mais
recursos para a forga de trabalho que hoje é subaproveitada.

Lei que amplia Prouni para estudantes
de escolas prlvadas e sancionada

or Agéncia Brasil  Tipo Noticia
O presidente da Republica, Jair Bolsonaro, sancionou a Lei .l" I
14.350/2022 que amplia o acesso ao Programa Universidade para Todos \d
(Prouni) para alunos de escolas particulares, mesmo sem bolsa de @

estudos. Antes, sO estudantes de escolas publicas ou que passaram por
escolas privadas com bolsa integral podiam participar do programa. As
novas regras comecam a valer a partir do dia 16 de julho.

Tendéncias Educacionais RUIZ
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Camara aprova projeto que regulamenta
educacao domiciliar; 2 de Mato Grosso
contrarios

© 18/05/2022 21:45

A Cémara dos Deputados aprovou nesta quarta-feira o texto-base do projeto de lei que regulamenta a prética da
educacdo domiciliar no Brasil, prevendo a obrigacdo do poder publico de zelar pelo adequado desenvolvimento da

aprendizagem do estudante. Conforme acordo entre a maior parte dos partidos, os destaques apresentados ao
Projeto de Lei 3179/12 serdo analisados pelo Plendrio nesta quinta-feira.

Atualmente, a educacao domiciliar ja & praticada por 7 mil familias em todo o territdrio nacional, o que
corresponde a 15 mil estudantes, de acordo com a ANED. Porém, a modalidade ndo esta
regulamentada no pais, embora também nao seja considerada inconstitucional, conforme
entendimento do STF em 2018. Hoje, aqueles que querem educar os filhos em casa precisam recorrer
ajustica para obter a autorizacao. Ha familias, porém, que praticam o homeschooling na
informalidade

Fatores Politicos
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m EDUCAGAO | Deputados de SC aprovam dodoh
Deputados de SC aprovam
regulamentacao do homeschooling

Texto do projeto de lei com as normas para o ensino domiciliar
segue para a aprovacao do governador Carlos Moisés (sem partido)

— ¢ 11|

Fonte: https://noticias.r7.com/educacao/deputados-de-sc-aprovam-regulamentacao-
do-homeschooling-28102021

EDUCAGAO | Karla Dunder, do R7 com Record TV
28/10/2021 - 11H12 (ATUALIZADO EM 28/10/2021 - 12H33)

Homeschooling pode exigir matricula em
escola e ensino superior dos pais; veja
regras propostas

20/05/2022

Pesquisa: maioria dos brasileiros
demonstra rejei¢cao ao ensino
domiciliar

Da redagao com Folhapress
Publicado em 15/05/2022 as 13:51
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Kit para ensino domiciliar é vendido pela internet
por mais de R$ 1,5 mil

Ana Paula Bimbati
Do UOL, em Sdo Paulo
30/05/2022 04h00  Atualizada em 30/05/2022 13h50

Empresas tém vendido na internet kits de ensino domiciliar para familias que
tém interesse na modalidade. Os materiais destinados para criangas e
adolescentes, de diferentes etapas escolares — da educacao infantil ao ensino
médio —, saem mais de R$ 1.500.

Um dos sites visitados pela reportagem foi do Instituto Ave Maria
Homeschooling. A empresa oferece kits de educacao infantil para criancas de
3, 4e 5 anos, ensino fundamental e médio.

Homeschooling

Inovar para florescer.

UMA NOVA FORMA DE EDUCAR NA
PRIMEIRA INFANCIA

AJUDAMOS FAMILIAS A ENCONTRAREM A EDUCADORA IDEAL PARA
SEUS FILHOS SEM SAIR DE CASA.

Marcella percebeu que existia mercado, pediu demissao do emprego e criou
a Poppins, uma empresa de educacao infantil domiciliar. O objetivo &
oferecer aos pais uma nova forma de educar as criancas nessa fase da

primeira infancia, recriando a experiéncia de uma escola dentro de casa. O

https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/11/09/poppins-micro-
schools.htm

Fazer novas todas as coisas.
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gl MINAS GERAIS
Decisao do STJ impede recuperacao da
Unimep
i Pitagoras fecha as portas em 2022
5 v 2021 An 10109 - Uitima atualizacho 13 nov 2021 &8 14:50 (GRCIRC

0 antincio fol realizado em comunicado oficial aos pals e alunos nesta quinta-feira (11).

Por Leonardo Milagres®, g1 Minas — fie

. . . <
O Grupo Metodista enfrenta problemas financeiros que afetam alunos,

professores e outros credores. Em fevereiro, o campus da Unimep em O Colégls Pitagoras, ho balFro Cidade
Santa Barbara d’Oeste foi fechado, assim como parte dos cursos da Jardim, na Regido Sul de Belo
universidade em Piracicaba. Trinta cursos foram encerrados e 500 Horizonte, SRR as portas. am
2022. Fundado ha mais de 50 anos,
ele € um dos Mmais tradicionais da
capital.

alunos afetados.

https://liberal.com.br/cidades/s-barbara/decisao-do-stj-impede-recuperacao-da-unimep-1657841/

Em agosto deste ano, o Colégio Imaculada Conceigdo, da Congregacao
das Filhas de Jesus, na Regidao Centro-Sul, comunicou o
encerramento de suas atividades, apés 106 anos, no ano letivo de

yahoo/noticias | K3 2022.
Escola de elite de SP com mensalidade de Rs 5.000 demite « Colégio Imaculada Conceigdo anuncia que vai fechar as portas l I
funcionario e atrasa salario ap6s 106 anos: 'Tempos dificeis’

f ISABELA PALHARES « Colégio Izabela Hendrix fechara as portas depois de mais de um .

24 de agosto de 2021 - 3 minuto de leitura

século em atividade em BH

https://br.noticias.yahoo.com/escola-elite-sp-com-mensalidade-
2 = o " .
233900008 html?guccounter=1 Em dezembro de 2020, o Colégio Izabela Hendrix, que funcionou por

116 anos na Regido Centro-Sul da capital, fechou as portas.

N . h ://gl.globo. /mg/minas-, is/noticia/2021/11/12/tradici |l-em-bh- [_JIZ
Fatores Economicos oleaio it agoran ot e poreas am2092. g redeenatem W
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GCrau de Endividamento Associadas )ﬁ
28% 28%
1 Quanto 217%
menor, o
melhor. 6%
2017 2018 2019 2020
A |
W
Obs. Média das associadas participantes em cada ano ®
indice ANEC

(ANEC. Relatdrio de Indicadores de Desempenho de 2020. Brasilia: 2022). @
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Novo dono da Escola Conecta, grupo

Blue Educagao investe RS 50 milhes no Eleva compra 45 novas unidades e se
s A consolida como maior no segmento
s mems e o Com a nova aquisi¢do de unidades escolares da Saber, a Eleva ultrapassa a marca de 120 mi alunos
Detentor da Blue School e da Rede de Colégios Objetivo do Distrito oo Bssal
Federal, somando aproximadamente sete mil alunos, o grupo Blue Z”@',‘jjﬂ‘;;?’g?]ﬂ]{gﬁﬂfﬁfﬂ‘g‘s o in 4 v f 2 @

Educacao pretende investir RS 50 milhdes em capitais do Nordeste
para a abertura de novas escolas. No Recife, o grupo ja é detentor O T EIEAGT
da Escola Conecta, na Zona Oeste da capital. Agora prevé ampliar
a atuacao para Fortaleza, Jodo Pessoa e Salvador.

https://jc.ne10.uol.com.br/economia/2021/11/13626900-novo-dono-da- &m 13 estados e no Distrito Federal,como Colgio pH (RJ), Centro Educacional Leonardo da

escola-conecta-grupo-blue-educacao-investe-rs-50-milhoes-no- o g 0 o< o 0 o

nordeste.html Vinc (S}, Sigma (DF), Colégio Lato Sensu (AM e AC), Colégio Anglo Chécara Santo Antonio
(SP) (antigo Anglo 21), Colégio Integrado (60), Colégio CEI - Centro de Educago Integrada

( Hlea Educagdo concreizou  compra d 45 nidades escolares da Saber marca do grupo
Cogna,no malor acordo comercial da educagdo basica do Brasl Apds a eprovegéo do
Conseho Administrativo de Defesa Economica (Cade, o grupo Eleva urapassa 120 mil
alunos, distiuidos em 17 estados e no Disrito Federal se consolidando como a maior rede

(Com a ransacao, passam a fazer parte do EFleva Educacdo as unidades da Saber distribuidas

Grupo nacional compra rede de (RN), Escola Sa (SP), Colégi Vi (SC) Colégio itégores (MG & PA), CE  Centro deefgioisaopas.
colégios de Jodo Pessoa ey demim,] [.MT}' pu\égio Maxid(mCo\ég[mNmDNA[MT), FUSh- Bl "hs ool s o DNA doElea Edcagdo e aaquisicodas escola  Saer éume ] i
do Saber (M), Colgio Mofivo (PE), Colégio do Salvador (SE), Instituto Embragr (SP). : ; : o
Da Redacao*. Publicado em 13 de setembro de 2021 35 1256 oportunidade de expandimos o nosso ore business de foma estatégea com a ntrada e ‘ ,
https://paraibaonline.com.br/educacao-e-ciencia/grupo- Aotodo, 0 grupo passa a ter mas de 180 unidades em todas s regides do pals, que passam P IR o s T Ao PGt 5

nacional-compra-rede-de-colegios-de-joao-pessoa/

expertie acumlada nos (fimos anos, vamos investi ainda mals para ue fodos 03 nossos

A contar com um intercémbio de boas préticas, acesso & projetos de novagdo e rétias T o ‘
alnostenham um ensin e exceéncia,com pofsionis continamente capaotados eun

educacionais. ,
curioulo atual e complet” iz Bruno Eias, 00-CEQ do Eleva Edicacdo.

FAS H https://exame.com/bussola/eleva-educacao-compra-45-novas- Rl | I Z
Fa to re s E Co n o m I cos unidades-e-se-consolida-como-maior-no-segmento/
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Uniasselvi fecha aquisicao da
UniCesumar por até R$ 3,5 bilhoes

Fundada em Maringa (PR), a Cesumar era cobigada ha anos porque reine uma combinagdo

Cearense Arco Educacao recebe
investimento de R$ 830 milhoes

matadora: tem cursos de ensino a distancia de qualidade (nota maxima no MEC) e graduagao de Eackito ot Miotor Ximenss, 10;59'/;18 da Novembro de 2021

medidha Aportes seréo feitos por fundos de investimentos estrangeiros
Por Beth Koile, Valor —$io Paul ” —r - -

e A < Apos o acordo, os dois investidores passam a deter juntos 8,1% da

Fonte: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/08/23/uniasselvi-fecha-aquisio- companhia (5.6% com Dragoneer e 2,8% com GA). A transa¢ao marca o
da-unicesumar-por-at-r-35-bilhes.ghtml retorno do GA, primeiro investidor da Arco em 2011. O fundo ja chegou

a deter 20% do grupo educacional.

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/victor-
ximenes/cearense-arco-educacao-recebe-investimento-de-r-830-

Com aquisicio da Fael, Ser Educacional dobra em milhoes-1.3160985
ensino a distancia e mira ‘virada digital’

Presidente da instituicio, Jinyo Diniz prevé pelo menos mais uma aquisigio neste ano; ‘edtechs’ (startups de educagio) sio seu novo

alvo

Fernanda Guimaraes, O Estado de S.Paulo

31de maiode 2021 14h04 DESTAQUES EM ECONOMIA l I
R R R Vortx acelera passo na

Depois de levar a Faculdade Educacional da Lapa (Fael) por R$ 280 milhdes, 4 corrida por sscala

em sua sexta aquisi¢io em um pouco mais de um ano, o Grupo Ser Educacional deve % .

apostar todas as suas fichas em uma “virada digital”. Além do olhar nas instituides de
ensino do setor de satide e de polos a distancia, a empresa também tem como alvo as

“edtechs”, como sao chamadas as startups mais inovadoras do setor de educaciio. a
omhb o

Fonte:
https://feconomia.estadao.com.br/noticias/negocios,com-

~ ° aquisicao-da-fael-ser-educacional-dobra-em-ensino-a- Z
Fa to re S E co n o m lcos distancia-e-mira-virada-digital, 70003732495
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XP entra no mercado de ensino
superior e quer atingir 1 milhdo de
alunos em cinco anos, diz jornal

. por Arthur Guimaraes o O @ G

Alexa tera educacdo financeira com
assinatura XP

Fatores EconOmicos
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Buscar \hlai' lmpresso

Setor de educacao em busca de
fusoes

Movimento de consolidagcdo vem sendo analisado por praticamente todos os grupos
educacionais, segundo fontes do mercado financeiro, e tem sido impulsionado pelos bancos de
investimento

Por Beth Koike e Monica Scaramuzzo — De Sao Paulo

13/06/2022 05h00 - Atualizado ha 3 horas

https://valor.globo.com/impresso/noticia/2022/06/13/setor-de-educacao-em-
busca-de-fusoes.ghtml

Fazer novas todas as coisas.
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0 luminova A Luminova & uma rede de franquias de escolas que oferece uma
nova forma de aprendizagem baseada em tecnologias e
metodologias inovadoras para transformar a educacgo. Hla faz
b b DL 1 60 grupo SEB (Sistema Educacional Brasieiro) o maior
- grupo de educacdo basica do Brasil. Queremos educar para
T proporcionar um futuro mekhor para a nossa sociedade.

aluminova nossa proposta por quo é diforente ? vantagens Investimento  blog franquia

SEJA PROPRIETARIO DE ‘ Oferecemos um modelo de sucesso testado e comprovado, de
UMA NOVAESCOLA I —

@ baixo custo para os pais  afto nivel de qualidade de ensino.
PENSADA PARA UM ———
investimento pOSSIVGl

R$450mil
franqueado

R$250mil

e MY RS300m

l b 4 R$120mil A S0 P-A
oo
! 20% 4anos 6% 2% ”% &

PROPOSITOFLSGADOPARA  TRANSFERENCIA DE KNOW-
UAdA NOVA GIRAGAO. NOW £ SUPORTE i A P

R$3,6mi

https://franquia.escolaluminova.com.br/

Franquias

Fazer novas todas as coisas.
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Com mercado aquecido, professores deixam sala de
aula para empreender com franquia de educagao

m DANIELSUZUMURA
Compartilhar

QODOOOO™M!

Presente em quase todos os estados do pals, 20% dos franqueados da rede Monitorias Reforgo Escolar sdo da drea

educacional

Mercado para a franquia Mentorias
0 mercado de franquias no setor de educagéo movimenta mais de 11 bilhdes de reais em todo o
Brasil. Além de possuir, no Brasil, 47 milhdes de alunos matriculados em escolas regulares que

podem se tornar clientes em potencial.

De acordo com 0 MEC, 70% dos alunos matriculados apresentam dificuldades de aprendizagem.

UlLZ
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Escola Maple Bear é inaugurada em Feira de
Santana com 70% das vagas preenchidas

Escola oferta ensino bilingue através do método de ensino canadense, um dos cinco melhores do mundo.

[ e curtico [l compartithar Mudar o tamanho da letra; A+ A

a7 w Andrea Trindade

O Grupo Nobre, de Feira de Santana, inauqurou a unidade da Maple Bear
na noite desta quarta-feira (17). A escola é uma franquia global de ensino
bilingue e canadense, com unidades espalhadas em 30 paises com mais
de 500 unidades no mundo.

https://www.acordacidade.com.br/noticias/251397/escola-maple-bear-e-inaugurada-em-feira-de-santana-
com-70-das-vagas-preenchidas.html

Cursos online: saiba como investir
em educacgédo a distancia

[°C e

buscando abrir um negéd dres ducag#o? Veja aqui

» abrir cursos online e luc ae o

https://www.showmetech.com.br/cursos-online-como-investir-em-educacao/

Franquias

" = EXTRA casse TR e

Palitica Educacho Economia Wovimenta Cultura opiniao Saude Humaor Ambiente Justiga Gera

Uberizagao da educagao basica: a ultima fronteira?«

00®00

Prof-e

Somado a tudo isso, ndo sobra muito espago para o imediatismo puro e simples da uberizago. Isso
nao quer dizer, no entanto, que nao existe o on demand do trabalho docente. Recentemente, inimeros
aplicativos de cadastramento de professores surgiram, entre os quais se destaca o Prof-e, uma
plataforma que permite que, na falta de um professor em escola publica ou privada, seja possivel
contratar uma substituicdo por meio de um dos professores cadastrados na plataforma. Em outras

palavras, a uberizagdo da atividade docente ja € uma realidade.

https://www.extraclasse.org.br/opiniao/2021/11/uberizacao-da-educacao-
basica-a-ultima-fronteira/

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

UlIZ
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https://www.showmetech.com.br/cursos-online-como-investir-em-educacao/

@ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

exane

£ ACADEMY VEST MERCADOS ONDEINVESTR MINHASFINANGAS  BTGINSIGHTS  INVEST OPINA Anima entra no setor de moradia
estudantil e planeja investir R$ 800

milhGes
Kroton e TIM acertam parceria para ensino a W
distancia pelo celular

PUBLICADO EM: 7.7.21 | 19H04 ATUALIZACAO: 8.7.21 | 20H02

Fonte: https://invest.exame.com/invest/kroton-e-tim-acertam-parceria-para-ensino-a-
distancia-pelo-celular

Inédito

E a primeira vez no Brasil que um grupo educacional fecha parceria dessa magnitude para oferecer moradias a unive!
P grup! p 9

rios - algo

bastante comum nos EUA e na Europa. Segundo o Ministério da Educagio, o Brasil tem cerca de 8,5 milhdes de drios. Estima-se

que um quinto tenha saido da casa da familia para estudar - é justamente esse o mercado em que as empresas estio de olho

“Essa alianga é totalmente inédita e exclusiva no Brasil", destacou 0 CEO da Anima, Marcelo Bueno. Segundo ele, a inovag3o atenderd um
plblico cada vez maior de alunos da companhia, especialmente nos cursos de Medicina e Saiide, além dos jovens que mudaram de

cidade.

Anima e Vivo criam jOint-Venture de Fonte: https://www.infomoney.com.br/mercados/anima-entra-

ed ucaqéo on - Iine no-setor-de-moradia-estudantil-e-planeja-investir-r-800-milhoes/

Cada uma das empresas tera 50% de participagdo na n:
sk
em V22

companhia, cujas atividades devem comegar
UNIASSELVI passa aceitar

s pagamentos por meio de PIX .l'l
y O in 49 f 8 ¢

Imprimir

Fonte: https://exame.com/negocios/anima-e-vivo-criam-joint-venture-de- @ o @ (@) 0
educacao-on-line/

A partir de agora, a UNIASSELVI tem uma nova s realizarem pagamentos. A ferramenta

UIZ

CONSULTORIA

A0 para os estudante

a transagao de mer

Por melo de QR disponivel durante uma hora
Virtual de Aprendizag @ no Leo App, 0 aluno

go por nenhum canal de atend

Tendéncias Educacionais


https://invest.exame.com/invest/kroton-e-tim-acertam-parceria-para-ensino-a-distancia-pelo-celular
https://www.infomoney.com.br/mercados/anima-entra-no-setor-de-moradia-estudantil-e-planeja-investir-r-800-milhoes/

@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Ensino hibrido caminha para ser
efetivado nas escolas particulares

shoPAULO As experiéncias enfrentadas durante a pandemia podem ter mudado para sempre o ensino InfoM
oo . N 5 i o o = Mo n one Suaconta &
nas instituicoes privadas de Sao Paulo. Colégios, cursinhos, universidades e escolas de idiomas y

. N . n . G Consensus 2022 MGLU3 ~ Opgoes lucrativas  Entre Reis € CEOs O Segredo da Acumulagdo
Criaram, as pressas, COHdeOeS para que seus alunos conseguissem assistir as aulas remotamente. Um

pouco depois, passaram a oferecer um modelo hibrido. Esta tiltima opcao deve seguir nos curriculos
mesmo apos a crise. Educagao

Digital segura alunos, mas empresas de educacao
tém dificuldade em aumentar mensalidades

Sem conseguir elevar tiquete médio, educacionais devem conviver com um cenario
desafiador em termos de rentabilidade em 2022

]

e-commercebrasil

MUITO MAIS QUE E-COMMERCE

O mercado de educacao digital como
oportunidade para empreender

por Betina Wecker .
Quinta-feira, 17 de marcode 2022 & Tempo de leitura: 5 minutos

] EURntos Por André Cabette Fabio

6:abr 2022 14043

Tendéncias Educacionais RUIZ
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@ ANEC

: ESTADAO it Edu -
CRETA Nova Geragdo 2022 Bl gorentia
Avidatem secEE A | sotche cotaco |
@ HYUNDAI
Educacio

¢ Avanco de redes educacionais com metodologias
in  padronizadas vira estratégia para escolas

Replicar um projeto pedagégico bem estruturado passou a ser cada vez mais adotado pelas instituigdes de ensino

s Alex Gomes, especial para o Estad3o

28 de outubro do 2021 | 05H00

DESTAQUES EM EDUCACAO

NEGOCIOS

FTD mira sistemas de ensino para chegar
a R$ 1 bilhdo de faturamento

Estaddo Contelido

https://www.istoedinheiro.com.br/ftd-mira-sistemas-de-ensino-para-chegar-a-r-1-bilhao-
de-faturamento/

NEGOCIOS

Afya anuncia compra de plataforma RX
PRO por R$ 35,4 milhdes

Estad&o Contetido

https://www.istoedinheiro.com.br/afya-anuncia-compra-de-plataforma-rx-pro-por-r-354-
milhoes/

Plataformas educacionais

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

EDU CAO

Rede La Salle adota LMS Cypher Learning

A Rede La Salle, rede de escolas do Instituto dos Irmaos Lassalistas, adotou o sistema de gestao de

aprendizagem (LMS, na sigla em inglés) Neo, da Cypher Learning, para estruturar sua oferta de ensino
hibrido e as adaptagdes necessarias para o novo ensino médio.

Segundo a rede, dentro da plataforma sao oferecidos cinco nicleos de conhecimento que os alunos
podem realizar de acordo com a sua carga horaria.

Santillana Educacgdo anuncia
investimento de R$240 milhdes no Brasil

Por REDAGAO - 08/10/2021

https://www.bahiadevalor.com.br/2021/10/santillana-educacao-
anuncia-investimento-de-r240-milhoes-no-brasil/

OTEMPO
Bernoulli Educagdo quer ampliar os seus 0 \d

https://www.otempo.com.br/opiniao/minas-s-a/subscription-required-
7.5927739?ald=1.2569691

UlIZ
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https://www.otempo.com.br/opiniao/minas-s-a/subscription-required-7.5927739?aId=1.2569691

@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

Para muitos jovens, ndo faz mais -

) 3 ; EXAME Academy fecha parceria coma
sentido correr atrds de um diploma SkillHub, a'Gympass' da educagé

Nestlé, Loft, Dafiti & Unico poc

Explicagao para queda no numero de candidatos em vestibulares vai além da paralisacao
das aulas presenciais

O in 4 v §f 2 &
0000 :

P de leitura; 1 min

Investimentos, Tecnologia e In

https://exame.com/pme/exame-academy-fecha-parceria-com-a-
6.n0v.2021 as 16h00 skillhub-a-gympass-da-educacao/

£ Mom Difheiro

o , . Com aporte de R$ 6 milhoes,

Empresa de aprendizado online Udemy Plooral chega ao mercado de e
mira avaliacdo de quase US$4 biem IPO olho no setor de educagiao T para voce

nos EUA

completar seu curriculo
corporativa o= i

: D 2 min de lefura bl i
P “« w9 c @KURSOS mame | Rae ) .m
i

https://www.istoedinheiro.com.br/empresa-de-aprendizado- RENMAN A JULIO
online/ oL Hou ’ 9 .

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/10/com- Fonte: https://www.gokursos.com/
aporte-de-r-6-milhoes-plooral-chega-ao-mercado-de-olho-no-
setor-de-educacao-corporativa.html

Lifelong Learning RUIZ

CONSULTORIA



Fazer novas todas as coisas.

@ ANEC

Vivadi anuncia aquisicdo da VOA
Educacao e aposta na consolidacao
das soft skills brasileiras

Edtech oferece modelagem 3D a
universidades para evitar erros médicos

https://exame.com/bussola/edtech-oferece-modelagem-3d-a-universidades-para-
evitar-erros-medicos/

Edtechs

QO

Inovar para florescer.

Jornat o st 4 NOTMS GRAGLA INTHTINMINTD  (STEOTE WG TORCOA. NAMGRANE 88

Edtech Hybre equipa 1.500
St ~ salas de ensino hibrido para o
36““3”9 \f S Ser Educacional até 2022
3

/' ¢ ) aoEnoo
@-=

Ve

@ \rnwmm‘
Edtechs e Fintechs ajudam escolas a sairem do
vermelho
# 4deagosto de 2021 & Mercado e Educagio ® 0 comentdrios W educbank, isaac, melhor escola

Pandemia abalou financeiramente muitas institui¢ées de ensino e startups que apostam em educacdo . l

podem ser a luz no fim do tinel
0O ensino particular no Brasil sofreu um forte impacto com a pandemia, principalmente quando pensamos em
educagdo basica. S3o esses momentos de dificuldade que fazem aflorar a criatividade e dessa forma a .

tecnologia vem para preencher algumas lacunas. Edtechs e fintechs educacionais estdo ganhando espago e se

mostram como solugdes eficientes para atravessar a crise.

Fonte: https://mercadoeeducacao.com.br/edtechs-e-fintechs-ajudam-escolas-a-sairem-do-vermelho

UlIZ
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https://mercadoeeducacao.com.br/edtechs-e-fintechs-ajudam-escolas-a-sairem-do-vermelho/

@ ANEC

Eiiipresas

Ser Educacional lanca primeiro
banco digital voltado para o
publico universitario

Grupo, que conta com 240 mil alunos, diz que fintech vai oferecer produtos e servigos
financeiros pensados para alunos

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/11/ser-
educacional-lanca-primeiro-banco-digital-voltado-para-o-publico-
universitario.html

Edtechs / Fintechs

Fazer novastodas as
Inovar para florescer.

Negédcios

Ser Educacional lan¢a o seu “TikTok” para
o mercado de trabalho

Batizada de Peixe 30, a rede social de empregos da Ser vai permitir que
o usudrio “venda seu peixe” com videos de 30 segundos, além de

publicar e consumir contetdos sobre empreendedorismo e mercado de
trabalho

coisas.

UlIZ

CONSULTORIA



@ ANEC

Acompanhe essas 3 tendéncias pro
setor da educacao em 2022

Diante desse contexto tao especial em que vivemos, separamos algumas
tendéncias para a educagcdo em 2022.

Redacdo Homework *

27 jan 2022 07h30 ver comentérios

1. Gamificacao

A gamificagao é caracterizada
jogos, como recompensas, rar]

“Ela tem sido utilizada pelas in]
qualificar, motivar, engajar e i
vem alcangando a colocam co
proximos anos”, comenta San
plataforma mobile de aprendi;
0s usuarios a se envolverem ¢

criativos em outros ambienteq realidade virtual, aumentd

2. Metaverso

Definido como um mundd

cendrios e sensacdes mui
vantagens e possibilidadg
protagonista de muitas dij
meses.

Ainda que ndo se tenha nj
funcionara na pratica, ja ¢
segmentos poderao se bg
educacgao.

Tendéncias Educacionais

3. Individualizacdo do Ensino

Observamos um movimento de transicao entre a demanda dos
estudantes e seus interesses, contrastando com um aspecto ainda muito
tradicional das familias.

"Os pais querem colocar seus filhos nas mesmas escolas onde
estudaram quando jovens, sendo que nem sempre é a escolha mais
estratégica para eles", diz Daniel Rodrigues, mentor de negdcios do
InovAtiva Brasil. A partir do Big Data, as edtechs identificam padroes
comportamentais que os professores nao conseguem. "A
individualizacdo do ensino é uma das principais vantagens de estudar
online. Quando nés mesmos conseguimos identificar nossas
dificuldades, a partir da concentracdo de dados que um aplicativo nos
fornece, passamos a lidar com elas da nossa maneira."

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

<

UlIZ
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@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Se ] MertropoLes ’l

USP fecha parceria para oferecer ambiente virtual no
Uma nova educacao surgindo no metavers
Metaverso p—

A Universidade de Sao Paulo (USP) anunciou uma parceria internacional com a United

1min de leitura

States of Mars (USM), anteriormente conhecida como Radio Caca (RACA), com o intuito de
criar um espago no metaverso, onde professores e alunos poderao se reunir em um

ambiente de aprendizado que oferece diversas possibilidades.
> 6pBC > Futuro Educar

Alinstituicdo educacional recebeu um NFT pela primeira vez ao fechar a parceria — o
IENS\NOd.O

token é referente a uma terra digital no metaverso da USM. Assim, a USP vai criar um

Metaverso na Educagaoi OS e‘spago virtual E)ara ser ac.essadONem realidade virtual, aumentada 0%1 mista, corrﬁ .

. diferentes op¢Oes para a interagdo entre alunos, professores, pesquisadores e visitantes.
avancos e desafios da nova
tecnologia .l'l

Metaverso vai ampliar os contetidos para uso na educagdo basica, mas as \d'

instituicdes de ensino devem redobrar investimentos em protecao de dados e .
seqguranca da informacao

Metaverso RUIZ

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

=q exame.

Neurociéncia busca instrumentalizar
Tecnologia do futuro: a realidade professores para personalizar 0
aumentada no contexto ensino na educacdo basica
educacional T P S —

Categoria: Educagdo  Imprimir
Integracéo de ferramentas tecnolégicas nas rotinas favorece a aplicagéo do

aprendizado a alunos de diferentes idades

Personalizacdo do ensino exigira Inteligéncia
Artificial

Wy
Para a Unesco, IA podera acompanhar a progressao dos alunos, seja em \ d

atividades individuais ou em grupo

Tendéncias Educacionais RUIZ

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

_ gincisrasi Cogna Educagao avanga na sua y
VR B AR jornada Data Driven com People

.
Brasil podera ter “maior banco de dados An“alyt'cs

sobre ensino”, diz ministro RO RN

Plataforma do Ministério da Educac¢do avaliard aprendizado no pars

O ministro da Educacio, Victor Godoy Veiga, disse hoje (19) que acredita que a plataforma o @ o @ @ o

Avaliagoes Diagndsticas e Formativas, que visa monitorar e classificar o ensino em todos os

Adicionar comentario

niveis no Brasil, poderd se tornar “um dos maiores bancos de dados para avaliacdo da
educacio basica no mundo” em pouco tempo. A afirmacio foi feita durante a abertura do 1° Grupo de Educagéo teve ganhos expressivos de performance, escala e qualidade dos dados na estruturagcdo de um
< i . - S e . Encpr i enuino Data Lake
Férum de Discussdo de Resultados das Avaliacoes Diagnoésticas e Formativa do Ministério da 2

Educacao.

“Essa ferramenta muito em breve, vai se tornar um dos maiores repositérios de dados de
avaliagdo da educacio bdsica em todo o mundo. E esses frutos representam uma esperanga.
Esperanca de que possamos nao s6 enfrentar os efeitos da pandemia na qualidade da
educacao brasileira, mas também enfrentar outras deficiéncias que nés temos na nossa

educacio”, disse.

Por meio dos dados, & possivel acompanhar em tempo real se a abordagem 'l'l“'
pedagogica utiizada em determinada atividade esta gerando os resultados ® \d

esperados. A Ciencia de Dados pode fazer com que os educadores tenham mais
tempo para focar no que realmente importa: o vinculo com os estudantes. I{UI 7z

CONSULTORIA

Ciéncia de Dados



ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento para os Institutos

A capacidade de futuro de um carisma se compara com a
rapidez e as mudancas complexas que precisam de

decisdes realisticas sustentaveis no futuro proximo.

“E urgente adquirir uma mentalidade

de planejamento .

Ruiz

CONSULTORIA

(SANTA SE. Economia a servico do carisma e da missdo. Documentos da Igreja, n.45. Brasilia:
2018, p.33-34)




ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento para os Institutos

« Deve-se desenvolver estratégias, técnicas de analise (avaliar
viabilidades) e conhecer a experiéncia de outros Institutos,
unindo competéncia com capacidade de trabalhar em rede;

 Inicia-se de uma experiéncia espiritual e eclesial para
traduzir na concretude a visao de futuro do Instituto, atraves de

um plano estratégico.

(SANTA SE. Economia a servico do carisma e da missdo. Documentos da Igreja, n.45. Brasilia: %
2018, p.33-34)



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento Estratégico >r
Fortalecimento dos Enfase no Adaptacio?
Principais Ambiente Interno
Conceitos
Planejamento Enfase no Enfase nas
: C teristi d
Estratégico Ambiente Externo aracD‘:::isfs :)ias 0 q\"w

o Rt
Curso de [JIZ

. ~ CONSULTORIA
Administragao



ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento Estratégico

Dinamica da relacao da instituicdo com o ambiente
externo para o qual acdes necessarias devem ser
tomadas para atingir seus objetivos e/ou para
aumentar o desempenho utilizando de forma racional

SeusS recursos.

! (RONDA-PUPO; GUERRAS-MARTIN. Dynamics of the evolution of the strategy concept 1962- K&Hé
2008: a co-word analysis. Strategic Management Journal. V. 33, 2012.




ANEC

égica

Estrat

ao

A Fera da Administrac

Ruiz

Hustration: Hans Mgiler, mollers.dk



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento Estratégico )ﬁ
G-~ X -
X/ \ .,
¢ X &
PLANO POSICAO
Curso de Acao u Deliberzg onde ;V:/ >< -II\-/IzlrJ]gt;JrzE
Chegar

Iy ‘”‘ |
PADRAO PERSPECTIVA O \d

CConS|stenC|a Maneira de Fazer as
omportamento Coisas

(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do %
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000)



@ ANEC

Inovar para florescer.

Importancia do Planejamento Estratégico

Chegando
Na Frente

- p VN

Correndo
Atras

HORAS DE TRABALHO

Fazer novas todas as coisas.

)

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Processo do Planejamento Estratégico )r

Andlise do ambiente
externo (oportunidades ]
& ameacas)

Missdo Estabelecimento | Formulagdo Elaboracéo Feedback
do negécio Anlise SWOT ™ gometas ™ de estatégias | de programes MPEMENagED —-1 o ool

i Analise do ambiente i / / I\
interno (forcas l'l

¢ fraquezes) '\“}
!

(HITT; IRELAND; HOSKISSON. Administracédo Estratégica: competitividade e globalizagéo. %
S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.)




@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

UlIZ

CONSULTORIA




ANEC

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

Desafios do Planejamento Estratégico

Resistencia a
Mudanca
Estratégia X
Estrutura

Patrocinio da
Liderancas
De Alta Gestao

dd

Cultura de
Resultado

a ser Fortalecido

dd

Implementacao

44

e

Monitoramento

Nao Engavetar

44

dd

Priorizacao do P.E.
Concomitante as
Atividades de Rotina

44

Revisar P.E.
Ao menos
anualmente

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC

O Caso ANEC - Perfil

900 117

Municipios Brasileiros Instituicdes de Ensino
Superior

356 1,230

Mantenedoras Mantidas

110 mil

Profissionais

172

Obras sociais

901

Escolas

>
Q)
O N

1.5
milhdes

De alunos

13

Hospitais

vas todas as coisas

OOOOOOOOOOO



@ ANEC

O Caso ANEC - Perfil

m' D‘c' ~ GUIANA i
® L ’ Calons
ILOMBIA Ql;:m
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..‘

AMAZONAS PARA \

.” puaul
o _ @ BRASIL® =~ !
J 3~

A
e =

ONDONIA
MATO GROSSO

tapaz oF )
BOLIVIA

N -

@
pr

) R
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RO GH

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

y

_

o ww
Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Metodologia >r

Engajamento Workshops Mapas Funcionais
17 entrevistas executivas Defini¢cao de Identidade, Desdobramento nos
com analise de conteudo Cenario, OE'’s Mapas Funcionais

& m(

Dllagnostlco ! m‘nj'l
Analise do Setor, Apresentacao Mapa, Divulgacao, GAV,
Concorrentes e SWOT Formacao e Esclarecimentos Monitoramento

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Analise de Dados )r

Missao Anterior:

Articular e representar as Instituicdes Educacionais Catodlicas
em instancias eclesiais e civis e promover uma educacao
integral da pessoa a luz dos principios e valores cristaos.

ke l—lpom Ur[a|8CEr
.~ i it Unir Assnmar i
Missdo Atual: Eéaé:Auxmar 2151,
Articular, congregar e é%‘%agi_éE 3: . tliulh
InStitUics =51 nugacauAumhar erwcus ________ < =ia l\"“ﬂ'
representar as Instituicoes _&u p S r%g_ o
31i 3 = : té«
Catolicas de Educacao do ririiel am,mu",, si5<

nhralcerAtAssumardllmr
. Semcus
BraS”. . at I Ecucanaulijmr RUIZ

et | tmular =SBW|CUSm "

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Analise de Dados >r

: iz .
1. Crescimento E 2. Expansao
Limitado o Incentivada
(Feijdo com Arroz) g (Caviar e Champanhe)
[y}
o
x
L
Ambiente Externo Mais Restritivo Ambiente Externo Favoravel
4. Luta pela 3. Concorréncia na "'ll“l
Sobrevivéncia Escassez @ \d

(Grelhados e Salada)

(P30 e Agua)

Crescimento Restrito

Ruiz

CONSULTORIA




@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.

O Caso ANEC - Analise de Dados

Visao Anterior:

Inovar para florescer.

Ser reconhecida nacionalmente como instituicao de exceléncia
gue congrega, articula e representa a Educacao Catdlica do
Brasil, com interlocucao e incidéncia nos processos de

construcao das politicas educacionais.

Visao Atual: 371 &g ReferénciaZ .
Ser reconhecida como “a s = 2= 5 <1 Orgas Pablicos
. . ... Satisfacao Assucggggé T —r 'de.fmmanhamem&efﬂe,rs,y"a:a
referéncia” das Instituicdes “Pt o :qw-?.memerg
P ~ S it st gqclu! !éemawg . C{Eﬂl_i_lhlllliade leer=
Catdlicas de Educacao do = hompanhamento 2 = ed !Wg|m|_am B
. v atisfagao Associada mE .“g’
BraSII. %gkmnhenmentug L d

y

L

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Resultados Y-

Missao: Articular, congregar e representar as Instituicdes Catdlicas de Educagao do Brasil.

Visdo: Ser reconhecida como a referéncia das Instituicdes Catdlicas de Educacao do Brasil.

Objetivos Estratégicos Finalisticos

. . . Representar os Interesses
Articular as Associadas Congregar as Associadas P .
das Associadas

Transversalidade: ensino basico, superior, matenedoras e pastoral.

Objetivos Estratégicos de Apoio

Aprimorar a Governanca Aperfeigoar a Gestdo
Corporativa Interna

Desenvolver o Marketing
Institucional



@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.

O Caso ANEC - Resultados

00 0 00
o o 0 0 00
e 0o 00 0 0

Premissa

Articular a captacéo e a fidelizacdo das
instituicdes catdlicas de educacdo para
participarem da ANEC.

Fomentar o espirito de pertencimento
por meio de acdes integradoras.

Principais Produtos/Alavancas
Manutencao e captacdo das associadas
utilizando agdes integradoras.

Articular as Associadas

() ANEC
Educacho Cardlics do Bvand.

Indicadores:

- Numero de institui¢des captadas;

- Quantidade de instituicdes
fidelizadas;

- Numero de agdes integradoras;

- Quantidade de associadas nas agdes
promovidas pela ANEC (Nacional e
Estaduais).

Projetos:

- Mapear o perfil das associadas;

- Implantar gestdo de relacionamento
(CRM).

Inovar para florescer.

)

Congregar as Associadas (()ANEC

Assaxiachn
Educaga Catsbes do Brasd

Premissa Indicadores:
Apoiar grupos afins na busca de novas - Percentual de gestores capacitados
solugdes e oportunidades. das mantenedoras;

- Horas de capacitacdo aos gestores
Principais Produtos/Alavancas das associadas.
Gestores de mantenedoras e Projeto:

associadas capacitados com foco em - Redes em Rede para associadas.

novas solucdes e oportunidades.

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC

O Caso ANEC - Resultados

Representar os Interesses das

o 000 00 @ ANEC

EEEREE, Associadas S

Premissa Indicadores:

Potencializar o0s mecanismos de Tempo de retorno as demandas das
associadas;

representacao da ANEC em Orgdos

o N Quantidade de processos das
eclesiais, publicos e congéneres.

associadas acompanhados;
Quantidade de politicas educacionais com
intervengdo direta da ANEC;
Numero de agGes conjuntas com oOrgdos
eclesiais, publicos e congéneres;
Nimero de notas técnicas, pareceres,
coletaneas, outros;
% de participacdo dos conselhos estaduais
nos documentos elaborados;

Projeto:

- Incidéncias: politico, institucional,
internacional.

Principal Produto/Alavanca
Consolidagdo da participagdo da ANEC
nas politicas publicas educacionais
nacionais.

e 0 0 0 0 0
e 0 0 0 0 0

Premissa

Melhoria na agilidade, foco em decisoes
estratégicas e definicdes de papéis e
responsabilidades.

Principais Produtos/Alavancas
Cultura de planejamento estratégico
desenvolvida.

Aprimorar a Governanca Corporativa

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

)

(ANEC

Educaha Cataiica do Brasd

Indicadores:

- Percentual de atingimento dos
objetivos estratégicos;

- Quantidade de reunides de
monitoramento do planejamento
estratégico;

- Numero de documento criados e/ou
revisados (acompanhar 2 Sem. 2022)

Projeto:

- Revisdo da estrutura organizacional
(papéis, responsabilidades, comités,
alcadas de decisdes, estatuto,
regimento, organograma).

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.

O Caso ANEC - Resultados

Premissa
Melhorar e inovar a gestao da ANEC.

Principais Produtos/Alavancas
Processos e atividades de gestdo
mapeados.

Aperfeicoar a Gestao Interna

OANEC

Indicadores:

- Quantidade de horas de capacitagao
dos lideres;

- Resultado da avaliagdo anual dos
gestores;

- Novas receitas/total de receitas.

Projetos:

- Implantagdo do acordo de nivel de
servico (SLA);

- Portfdlio de novos servicos e
produtos;

- Implementagdo de ERP (processos e
atividades mapeados).

Inovar para florescer.

y

Desenvolver o Marketing @ ‘i}ﬂEc

A ionst de
Educads Catsica do Brasd

Institucional

Premissa Indicadores:
Ter um plano de marketing - Numero de engajamento nas midias
institucional. sociais;

- Ndmero de engajamento no site da
Principais Produtos/Alavancas ANEC;
Plano de marketing integrado - Custo de comunicagdo/quantidade
implementado. de novas associadas (CAC);

- ROL

Projetos:

- Plano de comunicagdo integrado da
educagdo catolica;

- Plano de marketing integrado da
educagdo catdlica.

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

Planejamento Estratégico como Ferramenta )
'
'1
N\
~4 ANOS > . Identidade, Diretrizes,
NIVEL ESTRATEGICO Objetivos Estratégicos
\_

1T ANO . : Gerenciamento de Melhorias,
NIVEL TATICO/FUNCIONAL Inovagdes com Indicadores e
Projetos.

lmml
; Gerenciamento da Rotina
NIVEL OPERACIONAL Padronizacio P \




@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Resultados Mapas Funcionais

cecc o0 Educacao Basica @ANE

Associagso Nacional do
Educagao Catdlica do Brasil

Missdo: Apoiar na relagdo politica institucional na defesa dos interesses das associadas na educag3do basica.

Visdo: Fortalecer e articular as liderangas para a realiza¢do de incidéncias propositivas da educacdo basica.

Contribuir com a

Formacdo das Associadas Engajar as Liderangas das

Representar os Interesses

Associadas da Educagdo
Basica Catdlica

da Educacdo Basica

da Educagao Basica Catélica

Catolica

e o o o
® & & o i i
e Ensino Superior () ANEC

Missdo/finalidade: Engajar por Identidade as Institui¢Bes de Ensino Superior Catdlicas do Brasil. .

Visdo/meta: Fortalecer a Imagem da Camara junto as Instituicdes de Ensino Superior Catdlicas do Brasil.

Apoiar e Representar as e E R e Contribuir com a Gestdo

II_ESCwna Relagdo com Identidade das IESC . a.cader.mca e
Orgaos Reguladores administrativa das IESC

UlIZ

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Resultados Mapas Funcionais

I R Mantenedoras @ANEC

e @ o 0 0 O Associogo Naclonal de

Educagac Catolica do Brasit

Missdo: Contribuir com o aprimoramento na gestdo das mantenedoras face os novos desafios corporativos, respeitando
os valores e principios catélicos.

Visdo: Ser referéncia no apoio a gestdo das mantenedoras associadas.

Apoiar o Aprimoramento Auxiliar as Mantenedoras no
na Gestdo das

Mantenedoras

Articular os Presidentes e

Relacionamento com Instituicdes

Gestores das Mantenedoras o
Publicas

seooso0 Animacdo Pastoral () ANE 1

e © o & 0 O Associecdo Naclonal de

Educagao Catdlica do Brasil

Missdo: Consolidar a identidade confessional catdlica das associadas de forma coerente com ¢ mundo contemporaneo .
e em comunhdo com a Igreja.

Visdo: Fortalecer o setor de animagdo pastoral como drea estratégica para as associadas da ANEC.

Articular o Setor de Contribuir com as . 1
" . . _ Construir relacionamentos
Animacao Pastoral nos associadas na formacao

estados e nacionalmente dos agentes pastorais

institucionais relevantes

CONSULTORIA



@ ANEC

Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Resultados Mapas Funcionais

¢ ¢ ¢ e * Administrativo Financeiro @ANEQ

Associacso Nacional
Educagao Catlica do Brasil

Missdo: Gerenciar processos administrativos e financeiros com foco em resultados.

Visao: Fortalecer o backoffice da ANEC oferecendo ferramentas de melhorias para tomada de decisdes.

Aprimorar a Entrega de Implantar a Gestdo de Aumentar a Liquidez da
Informagdes Gerenciais Pessoas ANEC

® ¢ e ° Marketing e Comunicacao @ANEC

e ¢ ¢ 0 0 o

Associacao Nacional de
Educagho Catslica do Brasil

Missdo: Desenvolver o marketing e aprimorar a comunicagao estratégica auxiliando no reconhecimento e )
credibilidade da marca ANEC.

Visdo: agregar credibilidade e estabelecer relacionamentos com os publicos-alvo.

Aperfeigoar o Aprimorar a comunicagdo o
] P Fortalecer a fidelizacdo
reconhecimento da marca institucional

Fazer novas todas as coisas.

W
Ruiz
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@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.
Inovar para florescer.

O Caso ANEC - Implementacao e Monitoramento >r

] -

Acoes Corretivas

o
* Ruiz

Comunicar

CONSULTORIA



@ ANEC Fazer novas todas as coisas.

Inovar para florescer.

y

| - Planejamento Estratégico

Ferramenta que Impulsiona

” [ ]
) Fazer Novas Coisas

—~— Inovar e Florescer

O S—

Ruiz

CONSULTORIA



@ ANEC

Fazer novas todas as coisas.

Obrigado(a)!

Inovar para florescer.

Euvaldo Ruiz
euvaldoruiz@gmail.com
Linkedin: euvaldoruiz
(81) 99965-2599

Gabriela Géis
gabrielagoiscavalcanti@gmail.com
(81) 99601-4421

@anecbrasil
anec.org.br
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