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Planejamento Estratégico 
como ferramenta para 
fazer novas todas as 
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Educação Básica
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Ensino Superior

Fonte: Censo da Educação Superior INEP
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Evolução das Matrículas totais na Rede 
Privada por Modalidade de Ensino

Presencial EAD Total Geral

Modalidade

Variação 

no 

Período

Tendência

Presencial 12,6% ↘ Queda

EAD 244,2% ↗Alta

Total 47,5% ↗Alta
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Fatores Políticos

https://extra.globo.com/noticias/educacao/cne-elabora-documento-para-manutencao-do-ensino-hibrido-

apos-pandemia-na-educacao-basica-superior-25270515.html https://exnews.escolasexponenciais.com.br/politicas-leis/fenep-apoia-

avenues-de-oferecer-escola-100-online/

https://exnews.escolasexponenciais.com.br/politicas-leis/fenep-apoia-avenues-de-oferecer-escola-100-online/
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Tendências Educacionais
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Fonte: https://noticias.r7.com/educacao/deputados-de-sc-aprovam-regulamentacao-
do-homeschooling-28102021

Fatores Políticos
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https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/11/09/poppins-micro-
schools.htm

Homeschooling
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https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2021/11/12/tradicional-em-bh-

colegio-pitagoras-fecha-as-portas-em-2022.ghtml

https://liberal.com.br/cidades/s-barbara/decisao-do-stj-impede-recuperacao-da-unimep-1657841/

Fatores Econômicos

https://br.noticias.yahoo.com/escola-elite-sp-com-mensalidade-

233900008.html?guccounter=1

https://liberal.com.br/cidades/s-barbara/decisao-do-stj-impede-recuperacao-da-unimep-1657841/
https://br.noticias.yahoo.com/escola-elite-sp-com-mensalidade-233900008.html?guccounter=1
https://br.noticias.yahoo.com/escola-elite-sp-com-mensalidade-233900008.html?guccounter=1
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Grau de Endividamento Associadas
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(ANEC. Relatório de Indicadores de Desempenho de 2020. Brasília: 2022).
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(ANEC. Relatório de Indicadores de Desempenho de 2020. Brasília: 2022).
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Obs. Média das associadas participantes em cada ano 

(ANEC. Relatório de Indicadores de Desempenho de 2020. Brasília: 2022).
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Fatores Econômicos

https://jc.ne10.uol.com.br/economia/2021/11/13626900-novo-dono-da-

escola-conecta-grupo-blue-educacao-investe-rs-50-milhoes-no-

nordeste.html

https://exame.com/bussola/eleva-educacao-compra-45-novas-

unidades-e-se-consolida-como-maior-no-segmento/ 

https://paraibaonline.com.br/educacao-e-ciencia/grupo-

nacional-compra-rede-de-colegios-de-joao-pessoa/

https://paraibaonline.com.br/educacao-e-ciencia/grupo-nacional-compra-rede-de-colegios-de-joao-pessoa/
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Fatores Econômicos

Fonte: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/08/23/uniasselvi-fecha-aquisio-

da-unicesumar-por-at-r-35-bilhes.ghtml

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/victor-

ximenes/cearense-arco-educacao-recebe-investimento-de-r-830-

milhoes-1.3160985

Fonte: 

https://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,com-

aquisicao-da-fael-ser-educacional-dobra-em-ensino-a-

distancia-e-mira-virada-digital,70003732495
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Fatores Econômicos

https://valor.globo.com/impresso/noticia/2022/06/13/setor-de-educacao-em-

busca-de-fusoes.ghtml
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https://franquia.escolaluminova.com.br/

Franquias

https://franquia.escolaluminova.com.br/
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https://www.acordacidade.com.br/noticias/251397/escola-maple-bear-e-inaugurada-em-feira-de-santana-

com-70-das-vagas-preenchidas.html

Franquias

https://www.extraclasse.org.br/opiniao/2021/11/uberizacao-da-educacao-

basica-a-ultima-fronteira/

https://www.showmetech.com.br/cursos-online-como-investir-em-educacao/

https://www.showmetech.com.br/cursos-online-como-investir-em-educacao/
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Fonte: https://invest.exame.com/invest/kroton-e-tim-acertam-parceria-para-ensino-a-

distancia-pelo-celular

Fonte: https://exame.com/negocios/anima-e-vivo-criam-joint-venture-de-

educacao-on-line/

Tendências Educacionais

Fonte: https://www.infomoney.com.br/mercados/anima-entra-

no-setor-de-moradia-estudantil-e-planeja-investir-r-800-milhoes/

https://invest.exame.com/invest/kroton-e-tim-acertam-parceria-para-ensino-a-distancia-pelo-celular
https://www.infomoney.com.br/mercados/anima-entra-no-setor-de-moradia-estudantil-e-planeja-investir-r-800-milhoes/
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Tendências Educacionais
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Plataformas educacionais

https://www.otempo.com.br/opiniao/minas-s-a/subscription-required-

7.5927739?aId=1.2569691

https://www.bahiadevalor.com.br/2021/10/santillana-educacao-

anuncia-investimento-de-r240-milhoes-no-brasil/

https://www.istoedinheiro.com.br/afya-anuncia-compra-de-plataforma-rx-pro-por-r-354-

milhoes/

https://www.istoedinheiro.com.br/ftd-mira-sistemas-de-ensino-para-chegar-a-r-1-bilhao-

de-faturamento/

https://www.otempo.com.br/opiniao/minas-s-a/subscription-required-7.5927739?aId=1.2569691
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Fonte: https://www.gokursos.com/

https://exame.com/pme/exame-academy-fecha-parceria-com-a-

skillhub-a-gympass-da-educacao/

Lifelong Learning

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/10/com-

aporte-de-r-6-milhoes-plooral-chega-ao-mercado-de-olho-no-

setor-de-educacao-corporativa.html

https://www.istoedinheiro.com.br/empresa-de-aprendizado-

online/
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Edtechs

Fonte: https://mercadoeeducacao.com.br/edtechs-e-fintechs-ajudam-escolas-a-sairem-do-vermelho

https://exame.com/bussola/edtech-oferece-modelagem-3d-a-universidades-para-

evitar-erros-medicos/ 

https://mercadoeeducacao.com.br/edtechs-e-fintechs-ajudam-escolas-a-sairem-do-vermelho/
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Edtechs / Fintechs

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/11/ser-

educacional-lanca-primeiro-banco-digital-voltado-para-o-publico-

universitario.html
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Tendências Educacionais
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Metaverso
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Tendências Educacionais
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Ciência de Dados
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A capacidade de futuro de um carisma se compara com a

rapidez e as mudanças complexas que precisam de

decisões realísticas sustentáveis no futuro próximo.

“É urgente adquirir uma mentalidade 

de planejamento ”.

Planejamento para os Institutos

(SANTA SÉ. Economia a serviço do carisma e da missão. Documentos da Igreja, n.45. Brasília: 

2018, p.33-34)



Fazer novas todas as coisas. 
Inovar para florescer.

Deve-se desenvolver estratégias, técnicas de análise (avaliar

viabilidades) e conhecer a experiência de outros Institutos,

unindo competência com capacidade de trabalhar em rede;

Inicia-se de uma experiência espiritual e eclesial para

traduzir na concretude a visão de futuro do Instituto, através de

um plano estratégico.

Planejamento para os Institutos

(SANTA SÉ. Economia a serviço do carisma e da missão. Documentos da Igreja, n.45. Brasília: 

2018, p.33-34)
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Planejamento Estratégico

2019

Adaptação?
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Dinâmica da relação da instituição com o ambiente

externo para o qual ações necessárias devem ser

tomadas para atingir seus objetivos e/ou para

aumentar o desempenho utilizando de forma racional

seus recursos.

Planejamento Estratégico

1 (RONDA-PUPO; GUERRAS-MARTIN. Dynamics of the evolution of the strategy concept 1962-

2008: a co-word analysis. Strategic Management Journal. V. 33, 2012.
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Pode uma organização sobreviver sem planejamento 

estratégico?

A Fera da Administração Estratégica
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Planejamento Estratégico

(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL. Safári de Estratégia: um roteiro pela selva do 

planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000)

PLANO 

Curso de Ação

PADRÃO

Consistência 

Comportamento

POSIÇÃO

Deliberar onde 

Chegar

PERSPECTIVA

Maneira de Fazer as 

Coisas

TRUQUE

Manobra
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Importância do Planejamento Estratégico
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Processo do Planejamento Estratégico

(HITT; IRELAND; HOSKISSON. Administração Estratégica: competitividade e globalização. 

São Paulo: Cengage Learning, 2008.)
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Desafios do Planejamento Estratégico

Resistência à 
Mudança 

Estratégia X 
Estrutura

Patrocínio da 
Lideranças

De Alta Gestão

Cultura de 
Resultado

a ser Fortalecido

Implementação e 
Monitoramento
Não Engavetar

Priorização do P.E.
Concomitante às 

Atividades de Rotina

Revisar P.E.
Ao menos 

anualmente
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O Caso ANEC - Perfil
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O Caso ANEC – Metodologia

17 entrevistas executivas 
com análise de conteúdo

Engajamento

Análise do Setor, 
Concorrentes e SWOT 

Diagnóstico

Definição de Identidade, 
Cenário, OE’s

Workshops

Apresentação Mapa, 
Formação e Esclarecimentos

Internalização

Desdobramento nos 
Mapas Funcionais

Mapas Funcionais

Divulgação, GAV, 
Monitoramento

Implementação
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O Caso ANEC – Análise de Dados 

Missão Anterior: 
Articular e representar as Instituições Educacionais Católicas
em instâncias eclesiais e civis e promover uma educação
integral da pessoa à luz dos princípios e valores cristãos.

Missão Atual:
Articular, congregar e
representar as Instituições
Católicas de Educação do
Brasil.
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O Caso ANEC – Análise de Dados 
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O Caso ANEC – Análise de Dados 

Visão Anterior: 
Ser reconhecida nacionalmente como instituição de excelência
que congrega, articula e representa a Educação Católica do
Brasil, com interlocução e incidência nos processos de
construção das políticas educacionais.

Visão Atual:
Ser reconhecida como “a
referência” das Instituições
Católicas de Educação do
Brasil.
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O Caso ANEC – Resultados  
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O Caso ANEC – Resultados  
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Planejamento Estratégico como Ferramenta

NÍVEL ESTRATÉGICO
Identidade, Diretrizes, 
Objetivos Estratégicos  

NÍVEL TÁTICO/FUNCIONAL
Gerenciamento de Melhorias, 
Inovações com Indicadores e 
Projetos.

NÍVEL OPERACIONAL
Gerenciamento da Rotina
Padronização

~4 ANOS

1 ANO

1 DIA
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O Caso ANEC – Resultados Mapas Funcionais  
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O Caso ANEC – Resultados Mapas Funcionais  
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O Caso ANEC – Resultados Mapas Funcionais  
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O Caso ANEC – Implementação e Monitoramento

Comunicar Monitorar

Atuar Ações Corretivas
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Planejamento Estratégico

Ferramenta que Impulsiona

Fazer Novas Coisas

Inovar e Florescer
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Obrigado(a)!
Euvaldo Ruiz
euvaldoruiz@gmail.com
Linkedin: euvaldoruiz
(81) 99965-2599

Gabriela Góis
gabrielagoiscavalcanti@gmail.com
(81) 99601-4421

@anecbrasil
anec.org.br


