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EDITORIAL

REDES EM REDE:
RESULTADOS NA
EDUCACAO CATOLICA

Guiados pelas palavras do Papa Francisco, a ANEC
langcou em 2018 o Projeto Redes em Rede: juntos pela
Educacdo Catdlica. O projeto objetiva fortalecer e in-
terligar as Institui¢des Educacionais Catdlicas brasilei-
ras, frente aos desafios atuais, criando uma rede de
ajuda e suporte.

Para dar respaldo as instituigdes associadas no que se
refere ao desenvolvimento de projetos e agdes estra-
tégicas de gestdo e sustentabilidade econémico-finan-
ceira, a ANEC estd iniciando a apresentagdo individual
de um relatério de maturidade e potencialidade.

O documento faz parte da terceira frente de trabalho
que visa a Formagdo e Desenvolvimento de Gestores e
pode gerar beneficios para nossas associadas, como
a construgdo de uma cultura de colaboragéo entre os
envolvidos; identificagéo das fragilidades e potencia-
lidades da gestdo; e insumo para tomada de deciséo.

Nesse sentido, a ANEC ndo mediu esforgos para entre-
gar &s suas associadas um material de qualidade, que
ajudard na avaliagdo e no planejamento da gestdo das
instituicdes catdlicas e nos fortalecerd enquanto Redes
em Rede, catdlicas de ensino, para enfrentarmos juntos
os desafios que a sociedade nos apresenta. Agradece-
mos a todos que tém se envolvido neste projeto e que
acreditam na Educagdo como transformadora da reali-
dade e espago de anuncio do Evangelho.

Boa leitural!

PROF. DR. IR. PAULO FOSSATTI
Diretor-Presidente da ANEC

Associacao Nacional de
Educagéao Catdlica do Brasil

A Associagdo Nacional de Educagdo Catdlica do Brasil tem como fina-
lidade atuar em favor de uma educagdo de exceléncia, promover uma
educaggo cristd evangélico-libertadora, entendida como aquela que visa
a formagdo integral da pessoa humana - sujeito e agente de construgdo
de uma sociedade justa, fraterna soliddria e pacifica sequndo o Evange-
Iho e o ensinamento social da Igreja.
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INTEGRACAO
DO ENSINO MEDIO
COM O SUPERIOR

Desafios e oportunidades a serem implantados para que, de fato,
tenhamos uma nova realidade na etapa final da educagdo bdsica

por Jodo Roberto Moreira Alves

As escolas de educacdo bdsica, especialmente Ao lado desse processo surgiu a proposta de
as que mantém cursos convencionais ou profissio-  altera¢@o no ensino médio por meio de estudos e
nais de ensino médio, sempre estiveram articula-  andlises. Semindrios, encontros, ciclos de debates
das com as Institui¢des de Ensino Superior (IES). e projetos de leis ocorreram especialmente a partir
Isso porque ao lado da formagdo humanistica na-  de 2015, quando o Poder Executivo resolveu editar
tural dos estabelecimentos de ensino, suprem o o Medida Proviséria n° 746 que foi transformada
ensino superior com alunos, indispensdveis para a  na Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017.
existéncia das organizagdes que atuam no terceiro Uma das principais mudangas altera a Lei de Dire-
grau. Essa relagdo ainda continuard ocorrendo, es-  trizes e Bases da Educac¢do Nacional, que detemina
pecialmente pelo interesse das IES em mostrarem  é a que determina o aumento da carga hordria de
cursos de graduagéo para cativar os discentes. 800 para 1400 horas-aula. Ressalta-se que pelo en-
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tendimento do Conselho Nacional
de Educagdo a hora corresponde
a 60 minutos ndo prevalecendo
mais o antigo entendimento de
hora-aula de 45 ou 50 minutos.
Na verdade, o estabelecimento
de ensino tem a liberdade de “fa-
tiar” a carga total da forma que
for deliberado pelo seu projeto
pedagdgico, ndo existindo impe-
dimento para que se permanega
com as aulas como a instituicdo
quiser, entretanto o somatério de
horas-aula terd que ser a base
para o cdlculo final para a inte-
gralizagdo curricular.

A nova lei do ensino médio
prevé que na primeira fase a mu-
danga deva ser para um minimo
de 1000 horas/ano. Essa obri-
gagdio passa a existir a partir do
ano letivo de 2021. Né&o foi defini-
da ainda a data que a carga ho-
rdria serd majorada para 1400
horas. Considerando os 200 dias
letivos que podem ser aumenta-
dos, o que é muito dificil consi-
derando a prdtica das escolas e
dos alunos, se faz necessdria a
tomada de algumas decisdes por
parte dos dirigentes das escolas.
A primeira é de aumentar o nu-
mero de aulas didrias, o que é
mais fdcil nos turnos do dia, mas
impraticdvel para quem atua
com cursos noturnos. A segun-
da é passar o curso dos atuais
trés anos para quatro, o que sig-
nifica um aumento de tempo de
integralizagéo e a natural eva-
s@o de alunos (ou n&o ingresso
quando souberem que terdo que
ter mais um ano de estudo). Uma
terceira é a adogdo de Educa-
¢do a Distancia (EaD), permitida
e até mesmo incentivada pela lei.

A EaD ainda ndo é muito usual
no ensino médio, contudo é am-
plamente vivenciada pelas ins-
tituicdes de ensino superior. As

normas complementares & refor-
ma do ensino médio vém possibi-
litando que os percentuais sejam
significativos e muito vantajosos
para os alunos e para as escolas.
Os jovens possuem alta capaci-
dade de uso das tecnologias e
assimilam muito bem a aprendi-
zagem em ambientes virtuais.

E preciso que os estabeleci-
mentos de ensino criem o que
poderiamos chamar de Servi-
¢o de Orientacdo Tecnolégica
(SOT), a exemplo dos Servigos
de Orientagdo de Aprendizagem
e outros similares para auxiliar
de forma direta ou indireta os
professores e demais profissio-
nais que atuam nos colégios.

E o que isso significa em ter-
mos de integracdo do ensino
médio com o superior? A princi-
pio nada, mas veremos a seguir
o que pode trazer de resultados
vantajosos para os dois segmen-
tos. A celebragdo de acordos de
cooperagdio entre os estabele-
cimentos que possuem o ensino
médio e o superior pode possibi-
litar uma implantagéo da EaD de
forma mais rdpida e menos one-
rosa, pois existe a expertise jd
alcangada na graduagéo. Em vez
da contratagdo ou capacitagdo
de vdrios “experts” que onerardo
os custos das mantenedoras,
esse apoio pode ser feito sob
formas diferentes, inclusive utili-
zando a mdo de obra de estagi-
drios das universidades.

Outro ponto que se apresen-
ta é a permissdo, hoje existente,
que NOos CUrsos superiores sejam
feitos os chamados “aproveita-
mento de saberes, o qual difere
do “aproveitamento de estudos”,
que sé é permitido nos mesmos
niveis educacionais. Em termos
prdticos, j& é possivel que a es-
cola de educagdo bdsica, ao

aumentar sua carga hordria de
800 para 1.000 horas-aula, pos-
sa incorporar disciplinas com os
mesmos contelddos ministrados
no ensino superior. H& contetidos
perfeitamente assimilados pelos
alunos do ensino médio.

O aproveitamento desses sa-
beres pode ser feito pelas IES, o
que fard com que os alunos fiqguem
dispensados de se matricularem e
cursarem algumas disciplinas.

H& uma grande satisfagdo
para os alunos, pois reduz o cus-
to dos créditos que s&o cobrados
pelas mantenedoras privadas e
acelera o progresso. E relevante
que a carga hordria da disciplina
seja idéntica para permitir a dis-
pensa no ensino superior.

O importante é que tanto as
escolas de ensino médio quanto
as de nivel superior tenham pro-
pdsitos bem definidos e atuem
dentro de uma mesma filosofia de
qualidade, indispensdvel para as
parcerias darem certo. Vivemos
num mundo em que a coopera-
¢do é a ténica. Por que ndo prati-
cd-la no dmbito educacional?

Jodio Roberto Moreira Alves
Presidente do Instituto de Pesquisas e
Administragdo da Educagdo e Diretor
da Confederagdo Nacional dos
Estabelecimentos de Ensino
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J& é lugar comum reconhecer a dificuldade que
o atual modelo de educagéo superior possui de ca-
pacitar adequadamente o estudante para o mundo
do trabalho e do emprego. Isso se dd principalmente
em fungéo da inadequadé&o entre o conhecimento
e as competéncias ensinadas com as necessidades
reais do mundo profissional e do setor produtivo
como um todo, evidenciada pela fala recorrente de
dirigentes de empresas, gestores de recursos hu-
manos e headhunters, que insistem que as princi-
pais competéncias necessdrias ao mercado de tra-
balho néo estéo desenvolvidas no ensino superior.

Em recente relatério da Organizagéo para a Coo-
peragdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) so-
bre educagéo, o Brasil ocupa um dos ultimos lugares
no ranking de 72 pafises, no quesito da relagdo entre
a academia e o setor produtivo (empresas, inddstrias
e organizagdes de modo geral).

Entendendo o aprendizado efetivo como aquilo
que vocé aprendeu e ndo esqueceu com O passar
do tempo, bem como aquilo que o capacitou a co-
locar em prdtica o que foi aprendido, podemos en-
tender que o modelo tradicional é pouco efetivo no
que se refere ao aprendizado efetivo.

Percebe-se claramente um répido declinio na
rememoracdo de contelddos ministrados no ensino
superior por parte dos egressos. Em média, um es-
tudante lembra de 40% do que lhe foi ensinado no

INOVAR NO ENSINO
SUPERIOR E POSSIVEL?

Por que serd que precisamos de um novo
modelo na educagdo superior brasileira?

por Ryon Braga

primeiro ano apds a formatura e essa lembrancga
cai para 15% do que lhe foi ensinado 5 anos apds
a formatura, caso ele ndo faga uso constante do
que aprendeu.

Quando consideramos também a capacidade de
se colocar em prdtica o que se aprendeu o resulta-
do é muito pior. Estima-se que, em média, um re-
cém-formado consiga colocar em prdtica apenas
8 a 9% do que lhe foi ensinado no curso superior.

As exigéncias do mercado evoluiram da com-
provacgdo do saber fazer. Além do desenvolvimen-
to das competéncias necessdrias ao mundo do
trabalho, a criagdo de um networking adequado
e abrangente é elemento importante para gera-
¢do de oportunidades no mundo do trabalho e do
emprego. O modelo tradicional de educagéo néo
se preocupa adequadamente com a criagéo de
networking, tampouco com o saber fazer.

Um pequeno grupo de educadores, em 2013, de-
senvolveu uma proposta de modelo educacional,
que vem sendo aperfeicoado permanente por de-
zenas de pesquisadores, estudantes, professores.
O modelo foi batizado como Modelo Educacional
Tedtica (teoria e prdtica).

Os primeiros educadores a pensarem esse mode-
lo foram os professores Ryon Braga, Cosme Massi,
Norma Viapiana e Cristina Dalvi. Mais tarde jun-
taram-se os educadores Rui Fava, Blasius Debald,
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MODELO EDUCACIONAL

TRADICIONAL

Transmissdo de contetdos

Aulas expositivas

Praticamente sem

aplicabilidade direta do

contetdo estudado

Disciplinar (disciplinas)

Predominio da teoria sobre a prdtica
Aprender primeiro para depois fazer
Baixa relagéio com o setor produtivo
Baixo envolvimento com a comunidade
Baixa criagdio de networking profissional
Formagdo baseada

em teorias, simulagdes

e demonstracdes

Formagdo profissional
eminentemente técnica

Contetido descontextualizado das
demandas profissionais reais

Modelo hierdrquico

na relagdo

professor/aluno

Modelo just-in-case, onde existe

uma sequéncia disciplinar

repleta de pré-requisitos

Modelo dicotémico - ou presencial ou EAD
Curriculo Fechado

Respostas certas

Aprendizagem Informacional

MODELO DE
APRENDIZAGEM TEATICA

Desenvolvimento de competéncias
Metodologias Ativas de Aprendizagem
Aplicabilidade direta do conteddo
estudado a partir da realizagdo de
projetos auténticos e prdticos

Inter e transdisciplinar (competéncias)
Concomitdncia da teoria com a prdtica
Fazer para aprender

Forte proximidade com o setor produtivo
Alto envolvimento com a comunidade
Alta criagdo de networking profissional
Formagdo baseada em demandas reais
prdticas, vivéncias e experiéncias

profissionais auténticas

Formagdo profissional
integral

Conteddo totalmente alinhado
com as demandas profissionais reais

Modelo horizontalizado com base em

processos colaborativos entre professores,

estudantes, mentores e monitores
Modelo just-in-time, onde o
pré-requisito vem a tempo presente,
eliminando o sequenciamento.
Modelo Hibrido

Curriculo Aberto

Perguntas certas

Aprendizagem Evolutiva

Giuliano Ginani, Gilberto Zembra-
ni e Raiza Brustolin. Atualmente o
modelo recebe contribuicdes de
mais de uma dezena de educado-
res do Brasil e exterior.

O modelo comegou a ser im-
plementado em 2015 na entdo
Faculdade Uniéio das Américas,
hoje Centro Universitdrio Unido
das Américas - UniAmérica, em
Foz do Iguagu - PR e em 2019 no
Centro Universitdrio Catdlico de
Vitéria, no Espirito Santo. Atual-
mente, este modelo é implemen-
tado em vdrias outras institui-
¢des de ensino superior do Brasil.

O modelo trabalha no desen-
volvimento das competéncias
necessdrias ao mundo do tra-
balho e & criagdo de um amplo
networking profissional, sempre
direcionado pelas expectativas
do préprio, ou seja, o desenvol-
vimento serd norteado ao obje-
tivo de realizagéo do propdsito
de vida e atingimento das metas
pessoais e profissionais, visando
evolugdo continua como pessoa
e como profissional.

Ryon Braga

Reitor do Centro Universitdrio Unido das
Américas (Uniamérica). Pré-reitor Académico do
Centro Universitdrio Catdlico de Vitéria
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DESTAQUES DAS DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS

Um panorama sobre a Formagdo Inicial de
Professores para a Educagdo Bdsica no Brasil

por Fabiana Deflon e Roberta Guedes

As Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Formagdo Inicial
de Professores para a Educagéo
Bdsica sofreram alteragdo no fi-
nal do ano de 2019. Observe-se
que o intuito dessa matéria néo
é exaurir esse tema, porque seria
impossivel, visto a densidade do
tema, mas que possamos desta-
car as informacdes relevantes
para que as nossas associadas
se mantenham informadas. Es-
peramos assim, contribuir com
o entendimento do documento
e apoid-los na reviséo dos PPCs
dos cursos de Licenciaturas.

Vale relembrar e contextuali-
Zar o percurso que aconteceu até
a publicagéo da Resolugéo CNE/
CP n° 02/2019. Destaca-se que
antecede a presente resolugdo a
Resolucdo n® 02, de 1° de Julho de
2015, e nos termos do artigo 22
da citada resolugdo os cursos de
formacgdo de professores que se
encontravam em funcionamento
teriom que se adaptar no prazo
de 2 anos, a contar da data de
sua publicagéo.

Ocorre que posteriormente o
Conselho Nacional de Educagdo
por meio da Resolugdo n°® 3, de 3

de outubro de 2018, prorrogou o
prazo para que a resolugdo co-
mecgasse a viger e assim as ins-
tituicdes teriam 4 anos para se
adaptarem, a contar da data de
sua publicagdo.

No entanto, ato continuo em
2019, foi publicada a Resolugdo
n® 1, de 2 de julho de 2019, alte-
rou novamente a vigéncia da Re-
solugdio n® 02/2015, que instituiu
que os cursos de formagdo de
professores, que se encontram
em funcionamento deveriam se
adaptar “a Resolugdéio no prazo
mdximo de 2 (dois) anos, con-
tados da publicagéio da Base
Nacional Comum Curricular, ins-
tituida pela Resolugéio CNE/CP
n° 2, de 22 de dezembro de 2017,
publicada no Didrio Oficial da
Unido (DOU) de 22 de dezembro
de 2017.

E importante destacar que
Resolugdio n° 02/2015, que versa
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acerca da Formagéo de Profes-
sores foi revogada pela Resolu-
¢do n° 2, de 20 de dezembro de
2019. O Conselho Nacional de
Educacéo solicitou que a ANEC
encaminhasse contribui¢des para
a nova resolugéo, por meio de um
Grupo de Trabalho, convidado
em outubro de 2019.

Trazemos alguns destaques
sobre a Resolugcdo n® 02/2019
com o intuito de contribuir e
iluminar para que nossas asso-
ciadas possam dialogar acerca
desse tema que é essencial e es-
tratégico para a sociedade.

A formagéo docente pressu-
pbe: Competéncias Gerais, Com-
peténcias Especificas e Habilida-
des correspondentes a elas.

Por isso, os Curriculos, Pro-
jetos Pedagdgicos de Cursos
- PPCs e a prdtica docente das
licenciaturas precisam garan-
tir: Competéncias gerais previs-
tas na BNCC-Educacgdo Bdsica;
Aprendizagens essenciais quan-
to aos aspectos intelectual, fi-
sico, cultural, social e emocional
de sua formagdo; Desenvolvi-

mento pleno das pessoas, visan-
do & Educacgéo Integral.

Importante citar que nossas
escolas tém por misséo a forma-
¢do integral, e diversas ativida-
des sempre foram o diferencial
de nossas escolas e Instituigcdes.
No dmbito de nossas Instituicdes
associadas temos escolas que
possuem Educacd@o Financeira,
aula de meditacdo, estratégias
de aprendizagem que envolvem
técnicas para o desenvolvimento
de lideranga, empreendedorismo,
sustentabilidade e muitos outros
aspectos importantes para a for-
macgdo do cidaddo.

Nesse momento, as escolas e
Instituicdes de Educacdo Supe-

rior precisam estar unidas para
pensarem em conjunto, pois o
aluno da Educagdo Superior de
hoje e cursa a licenciatura serd
o professor de amanhd na es-
cola, entdo precisamos conec-
tar e alinhar nossos objetivos
para contribuir e garantir que os
nossos professores serdo mais
engajados e dispostos a inovar
para que a nossa escola tenha
profissionais de qualidade e em
especial que os nossos alunos da
Educagdio Superior tenham ha-
bilidades e competéncias para
desenvolver pessoas.

Atengdo: as competéncias
especificas se referem a trés di-
mensdes fundamentais:

COMPETENCIAS ESPECIFICAS E SUAS DIMENSOES

Conhecimento profissional

Dominar os objetos de
conhecimento e saber
como ensind-los

Demonstrar conhecimento
sobre os estudantes e como
eles aprendem

Reconhecer os contextos
de vida dos estudantes

Conhecer a estrutura e a
governanga dos sistemas
educacionais

Prdtica profissional

Planejar as agées de ensino
que resultem em efetivas
aprendizagens

Criar e saber gerir os
ambientes de aprendizagem

Avaliar o desenvolvimento
do educando, a aprendizagem
e 0 ensino

Conduzir as prdticas pedagdgicas
dos objetos do conhecimento, as
competéncias e as habilidades

Engajamento profissional

Comprometer-se com o
proprio desenvolvimento
profissional

Comprometer-se com a aprendizagem dos
estudantes e colocar em prdtica o principio
de que todos séo capazes de aprender

Participar do Projeto Pedagégico da escola
e da construcdo de valores democrdticos

Engajar-se profissionalmente, com as
familias e com a comunidade, visando
melhorar o ambiente escolar
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A formagdo dos professores
e demais profissionais da Edu-
cacdo tem como fundamentos:
a sdlida formacgdo bdsica, com
conhecimento dos fundamen-
tos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho; a as-
sociagdo entre as teorias e as
prdticas pedagdgicas; o aprovei-
tamento da formacdo e das ex-
periéncias anteriores, desenvol-
vidas em instituicdes de ensino,
em outras atividades docentes
ou na drea da Educagdo;

Assim, a inclusd@o, na forma-
¢do docente, dos conhecimen-
tos produzidos pelas ciéncias
para a Educagdo, contribui para
a compreensd@o dos processos
de ensino-aprendizagem, de-
vendo-se adotar as estratégias
e recursos pedagdgicos, neles
alicergados, que favoregcam o
desenvolvimento dos saberes e
eliminem as barreiras de acesso
ao conhecimento.

A organizagdo curricular dos
cursos destinados a Formacgdo Ini-
cial de Professores para a Educa-
¢do Bdsica, em consondincia com
as aprendizagens prescritas na
BNCC da Educagdo Bdsica, tem
como 14 principios norteadores:

1. Compromisso com a igualdade e a
equidade educacional;

2. Reconhecimento de que a formagdo
de professores exige um conjunto de
conhecimentos, habilidades, valores e
atitudes, que estdo inerentemente
alicergados na prdtica;

3. Respeito pelo direito de aprender dos
licenciandos e compromisso com a sua
aprendizagem;

4. Reconhecimento do direito de aprender

5. Atribuigdo de valor social & escola e
a profissdo docente de modo continuo,
consistente e coerente com todas as
experiéncias de aprendizagem dos

professores em formagdo;

6. Fortalecimento da responsabilidade,
do protagonismo e da autonomia

dos licenciandos com o seu préprio
desenvolvimento profissional;

7. Integragdo entre a teoria e a prdtica,
tanto no que se refere aos conhecimentos
pedagdgicos e diddticos, quanto aos
conhecimentos especificos da drea

do conhecimento ou do componente
curricular a ser ministrado;

8. Centralidade da prdtica por meio de
estdgios que enfoquem o planejamento,
a regéncia e a avaliagdo de aula,

sob a mentoria de professores ou
coordenadores experientes da escola
campo do estdgio, de acordo com o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

9. Reconhecimento e respeito as
instituicdes de Educagdo Bdsica como
parceiras imprescindiveis a formagdo de
professores, em especial as das redes
publicas de ensino;

10. Engajamento de toda a equipe
docente do curso no planejamento e
no acompanhamento das atividades de
estdgio obrigatério;

11. Estabelecimento de parcerias
formalizadas entre as escolas, as redes ou os
sistemas de ensino e as instituicdes locais;

12. Aproveitamento dos tempos e

espacos da prdtica nas dreas do
conhecimento, nos componentes ou nos
campos de experiéncia, para efetivar

o compromisso com as metodologias
inovadoras e projetos interdisciplinares,
flexibilizagdo curricular, construgdo de
itinerdrios formativos, projeto de vida dos
estudantes, dentre outros;

13. Avaliagdo da qualidade dos cursos de
formagdo de professores;

14. Adogdo de uma perspectiva
intercultural de valorizagdo da histéria,
da cultura e das artes nacionais, bem
como das contribuigdes das etnias que
constituem a nacionalidade brasileira.

Os cursos destinados & Forma-
¢do Inicial de Professores para a
Educagdio Bdsica devem ter como
9 fundamentos pedagdgicos:

1. Desenvolvimento de competéncia de
leitura e produgdo de textos em Lingua
Portuguesa e dominio da norma culta;

2. Compromisso com as metodologias
inovadoras e com outras dindmicas
formativas que propiciem aprendizagens
significativas e contextualizadas alinhada
com a BNCC;

3. Conexdo entre o ensino e a pesquisa
com centralidade no processo de ensino e
aprendizagem;

4. Avaliagdo como parte integrante do
processo da formagdo;

5. Apropriagdo de conhecimentos
relativos & gestdo educacional;

6. Reconhecimento da escola de
Educagdo Bdsica como lugar privilegiado
da formagdo inicial do professor, da sua
prética e da sua pesquisa;

7. Compromisso com a educagdo integral
dos professores em formagdo;

8. Decisdes pedagdgicas com base em
evidéncias;

9. Emprego pedagdgico das inovagdes

e linguagens digitais como recurso para
o desenvolvimento de competéncias
sintonizadas com as previstas na BNCC e
com o mundo contempordneo.

Ndo se esqueca: o ambiente or-
ganizacional deverd ser organiza-
do por iniciativa da Instituicdo de
Ensino Superior (IES) em formato
a ser definido no émbito da sua
autonomia académica.

Todos os cursos em nivel supe-
rior de licenciatura, destinados &
Formacgdo Inicial de Professores
para a Educagdo Bdsica, serdo
organizados em trés grupos, com
carga hordria total de, no minimo,
3.200 horas, e devem considerar
o desenvolvimento das competén-
cias profissionais explicitadas na
BNC-Formacdo.

A distribui¢éio de carga hord-
ria, temdticas e outros temas so-
bre o assunto serdo abordados
em nossa préoxima edi¢éo da Re-
vista EDUCANEC. Aguarde.

DIA ANEC
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CONFIRA OS DIAS ANEC

JA REALIZADOS

O ano comecou cheio de atividade na ANEC. Confira como foram
alguns Dias ANEC em diversos estados do Brasil.

Dia ANEC

Veja como foi cada um e participe em seu estado também.
Acesse mais informagdes sobre o Dia ANEC em seu estado.

Belém - PA

Aconteceu no dia 7 de janeiro, com o tema Educagdo 4.0
- Gestdo Escolar em um mundo de mudancas, apresentado
por Ademar Celeddnio Guimardes, apresentado aos 226
participantes que se reuniram no Colégio Bittencourt.

Goidnia - GO

Aconteceu em Goidnia, dia 11 de janeiro, o Dia ANEC com o
tema Competéncias socioemocionais: a formagdo da ética da
e da emogdo, apresentado pela Professora Lilian Neves, no
Teatro Me. Esperangca Garrido, para mais de 130 participantes.

Natal - RN

No Dia ANEC Natal, que aconteceu no Colégio Nossa Senhora das
Neves, no dia 25 de janeiro, o palestrante Ailton Dias, apresentou
o tema Gestdo de Sala de Aula da Escola Catélica: Desafios e Pos-
sibilidades. Um total de 550 participantes estiveram presentes.

Recife - PE

Ja em Recife, no dia 27 de janeiro, 790 pessoas tiveram a
oportunidade de participar da palestra Competéncias socioe-
mocionais e o papel dos educadores na Escola Catdlica, minis-
trada pela professora Roberta Guedes, no Colégio Salesiano.

Ponta Grossa - PR

No dia 28 de janeiro, o Dia ANEC Ponta Grossa, no Parand, teve
como tema O Educador da Escola Catélica: valores X qualidade de
ensino, ministrado por Humberto Silvano Herrera Contreras, consul-
tor e assessor pedagdgico-pastoral (Editora SM). Um total de 423
pessoas participaram da palestra no Teatro Marista Pio XII.
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PLANO DE GESTAO:
ECONOMATO

NOS INSTITUTOS
RELIGIOSOS

A importéncia do envolvimento de todos
na gestdo dos recursos patrimoniais
e contdbeis nas instituicdes

por Natdlia Ribeiro Pereira

O estudo com o titulo Plano de Gest&o Econdmi-
ca-Administrativa Financeira: Economato, escrito
pela Irm& Maria Tereza Diniz, Assessora juridica da
Obra Social Santa Isabel e membro do Conselho do
Idoso (CDI - DF) apresenta a missdo do ecénomo
como gestor e administrador dos bens estdveis
dos Institutos Religiosos.

A exigéncia da figura do ecénomo foi exigi-
da a partir da normatizagdo no Direito Canénico
(Cén.636 § 1), que apresenta que “todo Instituto
Religioso tenha um Ecénomo e ou Ecénoma, indi-
cado e ou nomeado pelo Superior e seu Conselho,
para assumir a administragéo dos bens estdveis”. A
fungdo do ecénomo abrange o controle, néo ape-
nas contdbil, mas também do patriménio, na drea
de recursos humanos e bens sempre com foco no
carisma e na missdo dessa economia das institui-
¢des religiosas.

O cendrio de mudangas, urge assumir a misséo
do reordenamento das instituigbes. Percebendo
que o modelo de gestdo sistémica, participativa e
descentralizada no Brasil, tem enfrentado grandes
dificuldades, uma vez que a tradigéo centralizadora
e autoritdria que sempre marcou o Estado brasileiro
deixou esse legado na cultura institucional, o artigo
foi produzido com a intengéo de focar na natureza,
na finalidade e estrutura organizacional do Econo-
mato e o Plano de Gest&o Econémica, Administra-
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tiva, Financeira do Instituto Reli-
gioso. No artigo, Ir. Tereza aponta
que “é¢ momento de olharmos
para dentro de nossa casa é o
momento propicio e urgente para
a conversdo institucional”.

O Plano foi fundamentado no
Documento Economia a Servico
do Carisma e da Missdo n° 48,
publicado por vdrios Institutos de
Vida Consagrada e Sociedades
de Vida Apostdlica que enfrenta-
ram sérios problemas de nature-
za econdmica. A ideia do artigo é
transformar-se em um documen-
to com cardter prdtico de uma
administragdo eficiente dos bens
dos institutos, mas que oferece
também os principios evangélicos
e as motivagdes de fraternida-
de e de solidariedade em que se
apoia a administragdo.

A Gestdo Econémica, Admi-
nistrava, Financeira dos bens de
uma Instituic@io Eclesidstica tem
sua legitimidade e eficécia quan-
do resplandecem os valores de
pertencimento, corresponsabi-
lidade, comunhdo fraterna, es-
pirito de rendncia. Por isso, as
diretrizes para esta gestdo, de-
vem ter seu respaldo na Sagrada
Escritura, no Direito Candnico,
no Direito Préprio: Regra e Vida,
Constituigdes, Diretdrio e outras
Normas Internas. O artigo per-
passa por essas questdes abor-
dando a importéncia da figura do
Economato nessas instituigcdes.

De acordo com o documento,
nas pequenas Instituigdes costu-
ma-se manter apenas a figura do
Ecénomo, porém nas Instituicdes
de médio e grande porte, faz-se
necessdria a criagcdo do Econo-
mato como um érgdo responsd-
vel por manter sustentabilidade
das Instituicdes. Entretanto, atu-
almente, é possivel perceber que
ndo hd pessoas com condi¢des

de ajudar o Economo a desen-
volver melhor misséo nos Institu-

tos Religiosos.

Considerando também que as
Congregagdes Religiosas, man-
tém uma rede de Entidades Pres-
tadoras de Servico, o Economato
deve ser o Orgé&o de referéncia
na gestdo de toda a rede. Mes-
mo com toda importéncia desse
orgdo, ainda é, segundo o arti-
go, complicado lidar e gerenciar
a prestagéio de contas de suas
organizagdes. As dificuldades
sdo vdrias, indo desde a lingua-
gem muito técnica, até softwares
antigos e a demora para obter
resultados importantes na hora
de fechar relatérios ou migrar
dados. Nada disso facilita o dia
a dia de quem trabalha na drea.
Além disso, é preciso, para os ins-

titutos religiosos, seguir as orien-
tagdes do Papa Francisco que
CONVOCOU d repensar a economia,
através de uma leitura atenta da
Palavra de Deus e da histdria, ou-
vindo o sussurro de Deus e a fala
dos pobres.

Por isso, se faz ainda mais
importante a publicagéio deste
artigo, visto que é um tema im-
portante e ainda frdgil nas ins-
tituicdes. Um documento como
este pode colaborar para con-
sulta e ampliar os espagos dos
debates deste assunto. Confira o
artigo completo no site da ANEC:
anec.org.br para esclarecer as
principais questdes abordadas.

Natdlia Ribeiro Pereira
Gerente de Comunicagdo da ANEC
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ORGANIZACOES LANCAM
PACTO EDUCATIVO GLOBAL

Papa Francisco propds a celebragdo do Pacto
para renovagdo da paixdo por uma educagdo
inclusiva em prol das futuras geragdes

por Natdlia Ribeiro Pereira

A Associagdo Nacional de Edu-
cagdo Catdlica (ANEC), a Confe-
réncia Nacional dos Bispos do
Brasil (CNBB) e a Conferéncia
dos Religiosos do Brasil (CRB),
por meio da Comissdo Episco-
pal Pastoral para a Cultura e
Educacdo da CNBB, acolheram
a iniciativa mundial do Papa
Francisco sobre a realizagdo de
um encontro para reconstruir o
Pacto Educativo Global. O even-
to acontecerd no dia 14 de maio
de 2020, no Vaticano.

Outras instituicdes como Mo-
vimento de Educagdo de Base

(MEB), Casa Gaia e Articulagdo
Brasileira pela Economia de Fran-
cisco e Clara (ABEF) somam-se
aos esforcos de refleti, mudar
concepgdes e prdticas em um
processo de conversdo pessoadl
e comunitdria, tendo em vista a
Casa Comum e o bem comum.

A proposta langada pelo Pon-
tifice foi divulgada em uma men-
sagem em que destacou que este
trata-se de um “encontro para
reavivar o compromisso em prol e
com as geragdes jovens, renovan-
do a paixdo por uma educagdo
mais aberta e inclusiva, capaz de

escuta paciente, didlogo constru-
tivo e mutua compreensdo”.

No Brasil, acolhendo a pro-
posta de Francisco, as entidades
trabalham em vdrias iniciativas
para motivar os educadores dos
ambientes da familia, da escola
e da sociedade a compreender a
proposta do Pacto pela Educa-
¢do. Ao todo, acontecerdo dois
eventos nacionais de langamen-
to do projeto “A Igreja no Brasil,
com o Papa Francisco, no Pacto
Educativo Global” para dar visi-
bilidade & proposta do Pacto.

A primeira agdo aconteceu
no dia 31 de janeiro, na sede da
CNBB, em Brasilia/DF. Um se-
gundo momento de langamento
acontecerd no dia 16 de abril, na
Universidade Catdlica de Brasi-
lia, durante o V Férum Nacional
de Educacgdo Bdsica e Ill Férum
Nacional de Pastoral.

Em nome da presidéncia da
CNBB, o arcebispo de Montes
Claros/MG, dom Jod&o Justino de
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Medeiros Silva, presidente da Co-
missdo Episcopal Pastoral para a
Cultura e Educacgdo, afirmou que
o Papa Francisco defende a ne-
cessidade de uma nova alianga
a favor da educagdo traduzida
no provérbio africano que afirma
que “para educar uma crianga é
necessdria uma aldeia inteira”,
ideia forca adotada na renova-
¢do do pacto pela educagdo. As
ideias defendidas pelo Papa para
a educagdo, segundo o arcebispo
de Montes Claros, estdo sinteti-
zadas no pardgrafo de ndmero
222, da Exortagéo pdés sinodal
Christus Vivit, do Papa Francisco:

“E importante ter presente al-
guns critérios inspiradores, tais
como o didlogo a todos os niveis,
a interdisciplinaridade e a trans-
disciplinaridade, a promogéo da
cultura do encontro, a necessi-
dade urgente de criar rede e a
opgdo pelos dltimos, por aque-
les que a sociedade descarta e
abandona; e também a capaci-
dade de integrar os saberes da
cabecga, do coragdo e das mdos”.

A irm& Adair Aparecida Sber-

ga, vice-presidente da ANEC,
apresentou o calenddrio de
eventos, as estratégias e agdes
que integram o itinerdrio de vi-
véncia da renovagdo do pacto no
pafs até a sua celebragéo em 14
de maio no Vaticano. De acordo
com a irmd Cldudia Chesini, ge-
rente de Relagdes Institucionais
e de Pastoral da ANEC, o Pac-
to Educativo Global nos desafia
a colocar a pessoa no centro,
abragando com cuidado, a Casa
Comum, aqui no Brasil. “O convi-
te é amplo e insistente”, finaliza.

Acontecerdo, em vdrios Esta-
dos, os Semindrios Regionais em
preparacdo ao Pacto Educativo
Global. Em Manaus e Recife, no
dia 18 de abril, em Curitiba, no
dia 5 de maio e em Campinas,
ainda sem data definida.

Inscrigbes Audiéncia

As inscrigdes para a audién-
cia com o Papa Francisco so-
bre o Pacto Educativo Global,
em Roma, no dia 14 de maio de
2020, estdo abertas. O even-
to acontecerd na sala Paulo VI,

que comporta cerca de 6.000
pessoas. Por isso, as vagas sdo
limitadas. As inscricdes podem
ser feitas pelo site https:/www.
clappit.com/education-global-
-compact/homePae.htgml.

Cada interessado poderd re-
alizar a inscrigdo para mais 3
pessoas. As informagdes neces-
sdrias s@o nome completo, data
de nascimento, telefone e e-mail.
Um més antes do evento, o par-
ticipante receberd o voucher
com a confirmacdo da inscrigdo
que deverd ser apresentado na
entrada do evento junto com um
documento com foto.

As entidades envolvidas no
Pacto Educativo Global no Bra-
sil est@o articulando espago nas
atividades que aconteceréo du-
rante esse encontro que aconte-
cerd entre os dias de 11 a 18 de
outubro. A ANEC solicita que as
instituicdes interessadas em par-
ticipar também destas reunides
que fiquem atentas. Em breve pu-
blicaremos mais informagdes.

Caravana

Em pertinéncia com a articu-
lag&o que vem sendo realizada,
ANEC, CNBB e CRB |lhe convidam
a participar dessa importante
Caravana para o Pacto Global
pela Educacdo.

Pensando em alternativas
para os participantes, foram
elaborados 2 Pacotes e Opcio-
nais com duracdo de 4 noites,
que ainda serdo divulgados.

O descritivo com mais infor-
magdes juntamente com do-
cumentos importantes na dis-
cussdo sobre o Pacto estdo
disponiveis no site anec.org.br.

Natdlia Ribeiro Pereira
Gerente de Comunicagdo da ANEC
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NOVO OLHAR
PROPOSTO PELA
ECONOMIA DE
FRANCISCO E CLARA

Uma Economia a servigo da vida
precisa levar em conta a espiritualidade
como uma dimensd&o do Ser

por Natdlia Ribeiro Pereira

O Papa Francisco convocou para margo de 2020
uma reunido com todos os paises do mundo para
tratar de uma nova economia, chamada simbolica-
mente de “Economia de Francisco”, na linha da as-
sociagdo com o que seria a visdo de Sé&o Francisco
de Assis. Gerou-se com isso um amplo movimento,
por parte de comunidades de diversas religides, em
torno de uma ideia bdsica - a de que a economia
deve servir & sociedade, e ndo o contrdrio.

Na carta-convite aos jovens divulgada em 11
de maio de 2019, o Papa explica que Assis é o lu-
gar apropriado para inspirar uma nova economia,
pois foi ali que Francisco despojou-se de toda a
mundanidade para escolher a Deus como bussola
da sua vida, tornando-se pobre com os pobres e
irmé&o de todos. Sua decisdo de abragar a pobre-
za também deu origem a uma visdo econdémica
que permanece atual.

A iniciativa “Economia de Francisco” tem como
objetivo “trazer gente jovem, além das diferencas
de crengas ou nacionalidade, para um acordo no
sentido de repensar a economia existente, e de
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humanizar a economia de ama-
nhé&: tornd-la mais justa, mais
sustentdvel, assegurando uma
nova preeminéncia para as po-
pulagdes excluidas”. A proposta
é fazer um pacto com os jovens
- para além diferengas de cren-
¢a e nacionalidade - para mudar
a economia atual e dar uma alma
para aquela do amanhd, para
que seja mais justa, sustentdvel
e com um novo protagonismo de
quem hoje é excluido.

Ao todos, 500 participantes
foram selecionados para o even-
to que acontecerd em Assis nos
dias 24 e 25 de margo: uma oca-
sido de trabalho e aprofunda-
mento que terdo prosseguimento
nos dias do evento (26-27-28),
junto com todos os outros par-
ticipantes. Todas as informagdes
estdo disponiveis no site www.
francescoeconomy.org.

Para tratar do assunto no
Brasil, a Articulag@o Brasileira
pela Economia de Francisco e
Clara (ABEF) foi criada a partir
de didlogo construido com José
Maria del Corral, Presidente da
Fundacdo de Direito Pontificio
Scholas Ocurrentes, em Julho

de 2019, a fim de ecoar no Bra-
sil o encontro proposta pelo Pa-
pai que acontecerd em Assis, na
Itdlia. Para promover e articular
a proposta do Papa no pais, a
ABEF tem reunido-se com en-
tidades de diversos setores da
sociedade civil, propagando o
discurso apontado pelo Ponti-
fice para uma economia que,
em principio, deve servir para
vivermos melhor, e ndo para es-
tarmos a seu servigo. Uma eco-
nomia que se proponha ao bem
comum, seja socialmente justa e
ambientalmente sustentdvel. A
ABEF trouxe ainda para a dis-
cussdo a viséo de Santa Clara
de Assis, que desejava construir
pontes, didlogos entre todos os
pOVOs.

De acordo com a carta pu-
blicada pela Associagdo: “Escu-
tando a silenciosa linguagem de
Clara de Assis, nés nos fazemos
ponte a ligar ‘os que tém de so-
bra com aqueles que sentem fal-
ta de tanta coisa’. Para as novas
economias no século XXI, mascu-
lino e feminino tém que caminhar
lado a lado, ombreados, nem a
frente nem atrds, mas de mdos

dadas, como o “Irmdo Sol” e a
“Irma Lua”. Economia de Francis-
co e Clara é o que pretendemos
praticar e honrar.” Além disso, a
Carta aponta que “inspirados em
Clara e Francisco, manifestamos
nosso desejo por uma profunda
mudancga no enfoque até hoje
estabelecido nas relacdes eco-
némicas. A comegar pela divisdo
sexual do trabalho, valorizando
os saberes tradicionais das mu-
lheres e suas formas de cuidado
e respeito & natureza ciclica de
nossa casa comum, o Planeta
Terra. O patriarcado reduziu a
economia unicamente & dimen-
sdo material e produtivista. Essa
concepgdo distorceu o sentido
do bem-estar social, produzindo
iniquidade e infelicidade. No ca-
minhar junto, feminino e mascu-
lino buscam novos paradigmas:

» Da competigéo para a cola-
boragdo; do egoismo para a
generosidade;

» Da exploragdo para a susten-
tabilidade; da acumulagdo
para a distribui¢do;

« Do desequilibrio nas relagdes
entre pessoads e paises para o
equilibrio, com comércio justo e
soliddrio; do consumo desenfre-
ado ao consumo responsdvel;

« Da gandncia ao altrufsmo.

A proposta da ABEF alinha-se
ao que vem sendo apresentado
pela ANEC: um didlogo entre os
setores que envolvem a educa-
¢@o na formagdo da sociedade
como um todo.

Natdlia Ribeiro Pereira
Gerente de Comunicagdo da ANEC
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PROJETO
REDES EM REDE

ANEC realiza langamento do relatério de potencialidades as associadas
durante Semindrio Nacional de Gestdo, em margo

por Natdlia Ribeiro Pereira

A ANEC, com o intuito de auxiliar as Institui¢cdes
Educacionais Catdlicas, na tomada de decisées que
gerem resultados efetivos nos processos de apren-
dizagem, realizou a primeira entrega do projeto
‘Redes em Rede - Juntos pela Educacdo Catdlica’.
No dia 5 de margo de 2020, durante o Semindrio
Nacional de Gestdo de Mantenedoras, realizado
pela entidade, em Brasilia/DF, foi apresentada a
estrutura do relatdrio ‘Cartografia das escolas ca-
télicas do Brasil: caracteristicas, potencialidades e
desafios para os préximos anos’.

Esse relatério de potencialidades, foi pensado a
fim de avaliar os dados e indicadores de cada es-
cola associada. A abordagem do documento com-
preende que a ac¢do da gestdo escolar se faz por
um triplo caminho: reconhecimento das capacida-
des existentes, a ampliagdo e a transformagdo em
aprendizagem aos alunos.

Com esse pensamento, constituiu-se um relatério
para cada uma das instituicdes com dados sobre a
trajetdria de formagéo e indicadores sobre o nivel de
esfor¢o docente, apontamentos sobre capital cultu-
ral e cultura digital e cendrios de complexidade da

gestdo escolar. O relatdrio tem a finalidade de apon-
tar as fortalezas e as vulnerabilidades das institui-
¢oes analisadas, de maneira personalizada e con-
textualizada regionalmente, servindo de instrumento
guia para potencializar os esforgos das instituicdes
rumo a seu grau mdximo de exceléncia em educagdo.

A andlise dos dados ofertada pelo Relatdrio
permitird que o gestor seja mais assertivo na to-
mada de decisdo, ao conhecer melhor o contexto
institucional que estd inserido.

Exemplo de dados e informagdes divulgados no
Relatério de Potencialidades:

1. Efeito Trajetdria Docente

2. Efeito Esforgo Docente

3. Efeito Capital Cultural

4. Efeito Cultura Digital

5. Cendrio de Nivel de Complexidade da Escola

A partir desse documento, produzido com os
dados fornecidos pelo Censo Escolar de 2019, a
ANEC pretende contribuir para o aprimoramento
do ensino e da aprendizagem dos alunos, para o

Revista EDUCANEC JAN/FEV/MAR/2020 | 23

alcance da missdo das nossas escolas e para toda
educagdo do pafs.

A partir desse Relatdrio, foi possivel avaliar as
390 mantenedoras associadas, 883 mantidas em
24 estados do pafs, além do Distrito Federal, to-
talizando 1.006.481 estudantes e 44.684 docentes
reunidos na ANEC, baseados nos dados fornecidos
pelo Censo Escolar 2019. Essa base de dados conta
com mais de 50 milhdes de registros organizados
em 480 campos distintos.

Fundamentando-se nos dados apresentados, a
entidade espera contribuir para o fortalecimento
da gestdo estratégica das instituicdes educacio-
nais, por meio do trabalho em rede e da otimizagéo

de recursos para obter a exceléncia na prestacdo
dos servigos e buscar melhores resultados.

Este relatério é apenas a primeira entre da fren-
te de trabalho que corresponde & formacgdo e de-
senvolvimento de gestores. Outras agdes e relats-
rios jd est&o sendo preparados dentro das demais
frentes, a de negociagdes conjuntas e sinergias
operacionais e de projetos compartilhados. Em
breve, a ANEC realizard novas entregas.

Para explicar melhor o projeto, Leonardo Hum-
berto Soares, mestre e doutor em Educacdo,
membro fundador da “Esquina do Pensamento’,
que participou da elaboragdo do relatério, respon-
deu algumas questdes sobre o assunto.



24 |

ENTREVISTA

CONFIRA COMO FOI
FEITA A ESTRUTURACAO
DOS DADOS E INDICADORES

Leonardo apresenta quais os principais critérios
e estratégias para a construgéo da pesquisa

realizada para o Redes em Rede

Como as instituicdes poderdo
utilizar esses dados para a
melhoria na gest&o? E impor-
tante lembrar que dados e in-
dicadores, ainda que apontem
uma vis@o importante sobre um
determinado elemento, néo con-
seguem representar o todo. As
informagdes apresentadas pelo
Relatério podem ser compre-
endidas como uma pega de um

grande “quebra-cabeca”. Ainda
que ndo represente o todo, sem
essa pega, a imagem fica incom-
pleta. Nesse sentido, os relaté-
rios devem ser utilizados como
um recurso para que o gestor
possa avaliar o estado em que
se encontra a escola e definir
quais as melhores decisdes que
podem ser tomadas. Mais do que
respostas prontas, o Relatério

pode apresentar questionamen-
tos que sdo importantes para a
escola e que devem ser respon-
didos em algum momento. Por
exemplo, ao identificar que os
professores da instituicdo es-
téo sobrecarregados com mui-
tas atividades, e sabendo que
existem reclamagdes da familia
sobre a qualidade do trabalho
desenvolvido, qual seria a me-
lhor deciséo a ser tomada pelo
gestor? Essa resposta depende
muito da situagdio que passa a
instituicdo e da competéncia do
gestor envolvido, mas a iden-
tificagdo do problema se torna
mais fdcil a partir dos relatérios
e das ferramentas que serdo
entregues. Em todo caso, esse
movimento exige que o gestor
esteja sempre em formagdo con-
tinuada e preparado para traba-
lhar em um mundo cada vez mais
complexo e acelerado, onde de-
cisdes equivocadas cobram um
preco alto para a escola, para
os seus professores e colabora-
dores e, principalmente, para os
seus alunos.

Quais critérios e estratégias
foram utilizados para reco-
Iher os dados das institui¢cdes
e como foi feita a andlise? A
construgdo dos relatdérios se deu
por meio de trés movimentos. O
primeiro movimento diz respeito
& dimensdo conceitual e tedri-
ca do trabalho e foi desenvol-
vida, colaborativamente, pelo
grupo de pesquisa (financia-
do pelo CNPQ) denominado de
“Cartografias dos Territérios de
Aprendizagem”. Nesse momen-
to, foram identificados e anali-
sados os conceitos e definicdes
que podem explicar o funciona-
mento do “fenémeno” estudado,
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que, nesse caso, € a propria es-
cola. Autores como Pierre Bour-
dieu, Zygmunt Bauman, Hartmut
Rosa, Gilles Deleuze e Félix Guat-
tari foram utilizados nessa eta-
pa. Orientados pela dimensdo
tedrica, encaminhou-se para o
segundo movimento do trabalho
que é identificar quais as vari-
dveis existentes (e acessiveis)
que podem auxiliar na compre-
ensdo do estado em que se en-
contra a escola no momento do
estudo. Nessa fase, dificuldades
como a quantidade de institui-
¢des envolvidas, a capilaridade
de distribuigéio das escolas e a
qualidade dos dados existentes
se constituem como maior de-
safio para o processo. A solugéo
encontrada para essas questdes
foi utilizar as bases de dados
publicas para buscar o entendi-
mento necessdrio da estrutura
e da potencialidade jé& constitu-
ida. Assim, bases de dados exis-
tentes no IBEG, no INEP (como
o caso do Censo da Educagdo
Bdsica), no PNUD (como o [ndice
de Desenvolvimento Humano no
Brasil e nos municipios) e outras
tantas bases de dados que po-
dem ser acessadas publicamen-
te foram utilizadas como insumo
para o projeto. Desse ponto em
diante partiu-se para o terceiro
movimento do projeto que se ca-
racterizou pela construcdo dos
algoritmos que foram aplicados
na categorizagdo e na andlise
das escolas envolvidas. Esses
algoritmos foram constituidos
a partir de estudos j& existen-
tes, como as notas técnicas
020/2014, 039/2014 e 040/2014
do INEP (que tratam, respectiva-
mente, da trajetdria docente, do
esforco docente e da complexi-
dade de gestdo da escola); dos
Objetivos Globais para o Desen-

volvimento Sustentdvel (ODS),
especificamente nos itens 04
(que visa a Educacdo de Quali-
dade) o item 08 (que visa o Tra-
balho Decente e o Crescimento
Econémico) e o item 10 (que visa
a Reducdo das Desigualdades);
dos conceitos tedricos jd levan-
tados no primeiro movimento,
notoriamente os conceitos de
“efeitos” e “capital cultural” vistos
em Bourdieu; e de outras fontes
advindas da prépria experiéncia
dos pesquisadores envolvidos.
Vencidos esses trés movimentos,
entrou-se na etapa de produgéo
operacional dos relatdrios, onde
foram envolvidos o trabalho de
estatisticos e desenvolvedores de
software que ajudam na constru-
¢do final da entrega.

Quais os principais resultados
recolhidos? O trabalho permi-
te vdrias abordagens e iden-
tifica inimeras possibilidades
de andlise. Contudo, tendo em
vista que grande parte da ener-
gia gasta pela gestdo escolar
envolve professores e alunos, e
ainda sabendo que o fim da es-
cola é justamente oportunizar
ferramentas para uma vida ple-
na desse mesmo aluno, foram
selecionados (para uma primei-
ra entrega) os efeitos que fo-
cavam diretamente esses dois
atores. No caso do professor,
sdo apresentados o Efeito Tra-
jetdéria Docente (ETD), que visa
identificar em que medida a for-
macdo e as decisdes de carreira
do professor impactam em sua
entrega na sala de aula; e o Efei-
to Esforgo Professor (EEF), que
visa identificar em que medida
a carga de trabalho desse pro-
fessor pode estar se constituin-
do como um empecilho para a
melhoria de qualidade do ensino

na instituigcéo. Na dimensdo do
aluno, foram verificados o Efei-
to Capital Cultural (EKC), que
aponta em que medida a escola
estd oferecendo a estrutura ne-
cessdria para o desenvolvimen-
to cultural dos seus alunos; e o
Efeito Cultura Digital (ECD), que
tenta demonstrar em que me-
dida a infraestrutura da escola
estd adequada para o desenvol-
vimento das competéncias digi-
tais contempordneas. Por fim,
evidenciou-se, também, alguns
indicadores ddo pistas ao ges-
tor escolar sobre a complexida-
de do cendrio local de atuagdo
e apontamentos que possam lhe
dar condi¢cdes de andlise para
tomada de decisd@o. Todos esses
efeitos levam em consideragdo
o porte da escola e a materiali-
dade existente em seu municipio
de origem. Assim, comparagdes
entre instituicoes da mesma
Cidade, Estado, Regido, Pafs e
Mantenedora podem ser feitas
sem distor¢do ou enviesamento
de realidade.
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REFLEXAO

CAMPANHA DA FRATERNIDADE: DESAFIO
HUMANITARIO, EDUCACIONAL E PASTORAL

por Frei Claudino Gilz e Irmé Cldudia

O tema da Campanha da Fra-
ternidade 2020 foi definido em
2018 pelos bispos do Conselho
Episcopal Pastoral da CNBB:
Fraternidade e vida - dom e
compromisso. O lema escolhi-
do foi: Viu, sentiu compaixéo e
cuidou dele (Lc 10,33-34). Es-
ses realgam trés preocupagdes:
conscientizar seres humanos a
compreenderem o sentido da
vida; educar para a importéncia
do cuidado da vida; empreender
um trabalho educacional preven-
tivo e conscientizador em rela-
¢do aos acidentes de transito e
acidentes no trabalho.

A Campanha da Fraternidade
tem trés objetivos permanentes:
despertar o espirito comunitdrio
e cristdo no povo de Deus, com-
prometendo os crist&os na bus-
ca do bem comum; educar para
a vida em fraternidade, a partir

da justica e do amor, exigéncia
central do Evangelho; e renovar
a consciéncia da responsabilida-
de de todos pela agéo da Igreja
na evangelizagéio, na promogdo
humana, em vista de uma socie-
dade justa e soliddria.

A vida néo é mera mercado-
ria, € dom e compromisso. O ‘livro’
da vida se constitui num conjunto
de aspectos interligados como,
por exemplo, biodiversidade e
relagdes sociais; preciosidade da
dgua potdvel a humanidade, cos
ecossistemas terrestres e aqudti-
cos; mais pobres e degradagdo do
planeta; aceleragdo dos ritmos da
vida e superficialidade dos rela-
cionamentos; desigualdades eco-
némico-sociais e necessidade de
divisar outros modos de gestdo
da economia e do progresso, as
mudangas climdticas; surgimento
de novas formas de agressividade

social e perda de escripulo pela
propriedade alheia; e “a perda do
sentido da vida”.

Vida ndo se reduz apenas a
posses, mas a um conjunto de
aspiragdes, horizontes de senti-
do, devotamentos, é condi¢do de
possibilidade comum a todos se-
res vivos. Um trecho da Carta En-
ciclica Laudato si": sobre o cuida-
do da casa comum, publicada pelo
Papa Francisco, aponta que: “por
um lado, Deus confiou o mundo ao
ser humano e, por outro, a prépria
vida humana é um dom que deve
ser protegido de vdrias formas de
degradacdo. Toda a pretensdo de
cuidar e melhorar o mundo requer
mudancgas profundas nos estilos
de vida, nos modelos de produ-
¢dio e de consumo, nas estruturas
consolidadas de poder, que hoje
regem as sociedades”.

No Livro do Eclesiastes (3, 15)
consta que “Deus aspira por aqui-
lo que foge [..]", ou seja, ao ser
humano que almeja vislumbrar
um sentido para a sua vida, ne-
cessita ele refletir sobre o tempo
presente que estd sempre como
que a lhe escapar das méos. Ne-
cessita decidir-se pelo bom uso
do livre-arbitrio e do cultivo de
tudo aquilo que, em si, pode ir-
radiar beleza, encantamento,
afeigdo, docilidade, sabedoria,
alegria, fraternidade e ndo édio,
cobica, apostasia, crueldade e
obscuridade da alma.

Para o Catolicismo, a vida é
dom sagrado recebido por Deus.
Com base nessa concepgdo se
desdobra toda percepgdo a res-
peito da importéncia do cuida-
do da vida. Por isso, o tema da
Campanha 2020 se apresenta
como desafio humanitdrio, edu-
cacional e pastoral.

Para conferir a reflexdo na in-
tegra, acesse anec.org.br.
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ARTIGO

AUDITORIA INDEPENDENTE NAS
ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

Ambiente regulatério e contdbil das entidades do
Terceiro Setor ou Organizagdes da Sociedade Civil

por Alexandre Chiaratti, Ricardo Monello e

Mateus Yutaki Aragaki Ferreira

Muito se fala sobre o cresci-
mento das entidades do Terceiro
Setor ou Organizagdes da So-
ciedade Civil. Mas de fato o que
é esse setor que presta atendi-
mentos na drea da Educagdo,
Saulde e Assisténcia Social, que
movimenta dinheiro, gera em-
pregos, possui desoneragdo tri-
butdria e jd representa uma par-
cela significativa do PIB do pais?

A denominacdo TERCEIRO
SETOR é utilizada para identifi-
car as atividades da sociedade
civil que ndo se enquadram na
categoria das atividades esta-
tais ou de mercado.

O Terceiro Setor é uma ter-
minologia que dd” significado
a todas as iniciativas privadas
de utilidade publica com ori-
gem na sociedade civil. A ex-
press&o define as diversas or-
ganizagdes sem vinculo direto
com o Primeiro Setor (publico)
e o Segundo Setor (privado).
As entidades sdo voltadas ao
beneficio da coletividade, sem
finalidade de lucro, com fungdo
social e ambiental da mais alta

relevéncia, tendo atividades ti-
picamente de interesse publico.
H& tempos, esse setor ocupa
espago importante na econo-
mia do pafs, gerando empre-
gos, prestando servigos, e mo-
vimentando cerca de 35 bilhdes
de reais ao ano.

E possivel citar pesquisas re-
alizadas pelo IBGE e pela FGV
que apuram pelo menos 305
mil associagdes e fundagdes em
diversas dreas. Mas outras pes-
quisas apontam mais de 800 mil
organizagdes, inclusive alguns
sem personalidade juridica.

Ocorre que muitas vezes acre-
dita-se que a contabilidade do
Terceiro Setor é algo simples. O
fato de ndo serem constituidas
com finalidade lucrativa e, even-
tualmente possuirem certifica-
¢oes, que podem lhe dar o direito
de ndo recolherem impostos ou
contribuicdes, a contabilidade
precisa de atengdo.

Atualmente, vém ocorren-
do mudangas significativas ndo
somente em normas contdbeis,
como a convergéncia ao padréo

Internacional de contabilidade
(IFRS)., mas também em legisla-
¢des trabalhistas, tributdrias e
tantas normas especificas apli-
cadas a essas entidades, dei-
xando-as mais complexas e de-
mandando uma alta qualificagdo
e profissionalizagdo dos colabo-
radores da drea contdbil.

E a informacdo contdbil a
base para as prestagdes de con-
tas, bem como para a manuten-
cd@o de Certificacdes e Isencgdes
Tributdrias.

Esse ambiente regulatério,
inclusive contdbil, sobre as en-
tidades tém demandado o que
chamamos de Compliance Con-
tdbil, ou seja, a necessidade de
verificarmos permanentemente
se todas as normas contdbeis
aplicdveis estdo sendo plena-
mente cumpridas.

Assim, Auditoria Independen-
te pode contribuir para maior
seguranga das informagdes, res-
guardando a entidade, além do
controle de seus gastos, a credi-
bilidade de suas acgdes e trans-
paréncia e boas prdticas.
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Diante dessas muitas mudan-
¢as que vem acontecendo gra-
dativamente de alguns anos para
cd” (ultimos 10 anos), tornou-se
imprescindivel que a Entidade
evidencie o mdximo possivel as
informagdes, custos e despesas
incorridos, desoneragdes tributd-
rias e a transparéncia da aplica-
¢&o dos recursos recebidos sejam
eles publicos ou privados.

E a Auditoria Independente
ndo somente no cunho técnico,
mas também no exercicio de
uma fungdo de natureza publica
a favor da sociedade, na medida
em que assume responsabilida-
de, vem avaliando, verificando
e reforcando a necessidade de
atender essas exigéncias, sejam
elas técnicas, estatutdrias, le-
gais e de total transparéncia.

O Auditor independente é
um dos Unicos profissionais que,
além do exame de suficiéncia,
deve anualmente prestar contas
da educagdo profissional con-
tinuada (atualizagdo técnica e
legal de forma permanente) ao
Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC), o que o obriga a se
manter qualificado e preparado
de forma permanente.

A Auditoria através do Rela-
tério Independente contribui in-
formando ao érgdo diretivo da
entidade, aos apoiadores e inves-
tidores, aos demais érgdos publi-
cos controladores e fiscalizado-
res e principalmente & sociedade,
com informagdes que descrevem
a saude financeira e operacio-
nal, seu patriménio, a origem
e a aplicabilidade dos recursos
recebidos e ainda, reforgcando
constantemente a necessidade
de profissionaliza¢do de seus co-
laboradores e seus respectivos
controles e informagdes.

Pode -se dizer que a Auditoria

Independente é o caminho mais
curto, prdtico e fiel de observar e
preservar as informagdes gera-
das por estas Entidades, néo s¢”
com o atendimento de normas
especificas de contabilidade, mas
também no cumprimento do esta-
tuto e de leis que sdo direciona-
das para cada tipo de atividade
que as competem e mais, d ne-
cessidade de demonstrar para a
sociedade e partes interessadas
de forma adequada a ORIGEM e a
APLICACAO de seus recursos.

E PRECISO
FAZER
CERTO, DE
ACORDO COM
AS NORMAS E
MOSTRAR
QUE FEZ DE
MANEIRA
ADEQUADA.

Quem faz doacdes de recur-
sos ou celebragdes de parcerias,
convénios ou contratos em uma
Entidade possui informagdes
confidveis de que esta Entidade
tem condigcdes de realizar tudo
o que descreve? E ainda, como
estd” a Gestdo desta Entidade?
Suas pegas contdbeis conse-
guem comunicar adequadamen-
te o que é feito? Cada vez mais,
vemos os Gestores (dirigentes) e
Conselhos Fiscais, também exi-
gindo Auditoria Independente
nas entidades, pois ndo querem
ser surpreendidos, sem conheci-
mento de todos os fatos.

As Entidades do Terceiro Se-
tor estdo assumindo uma Res-
ponsabilidade Social cada vez
maior. Essas Organizagdes tém
a necessidade de elaborar, e em
alguns casos publicar, Demons-
tragdes Financeiras que eviden-
ciem as atividades relacionadas
a essa Responsabilidade.

A Auditoria Independente é
a ciéncia e a técnica concebida
para realizar a constatagdo da
integridade contdbil da Entida-
de, certificando os saldos apre-
sentados nas pecas contdbeis,
afim de transparecer a realida-
de econémica e financeira. Além
disso, a atuagdio da Auditoria In-
dependente tem um cunho social
de prestar informagdes fidedig-
nas a toda a Sociedade.

Apesar de em alguns casos
ndio ser obrigatdria, a Auditoria
Independente pode trazer inu-
meros beneficios as Entidades,
como credibilidade e transpa-
réncia, aperfeicoamento dos
controles, evitando possiveis
fraudes e desvios, proporcio-
nando ainda auxilio no direcio-
namento aos principios de con-
tabilidade, normas brasileiras de
contabilidade e outras legisla-
¢des vigentes que as qualificam
e certificam.

A credibilidade e a transpa-
réncia sdo fundamentais para o
éxito e o desenvolvimento sus-
tentdvel de qualquer ativida-
de. Ninguém aplica recursos em
uma entidade sem saber sobre
a profissionalizagdo da gestdo.
A auditoria é um grande passo
na Integridade e conformidade,
bem como em demonstrar uma
cultura de transparéncia e boas
préticas na organizagdo. E pre-
ciso FAZER CERTO, DE ACORDO
COM AS NORMAS e MOSTRAR
que FEZ ADEQUADAMENTE.



OS EFEITOS DAS

NO ENSINO
FUNDAMENTAL
Claudia Helena
Gongalves Moura
(Loyola)

Esta obra traz uma investigagéo sobre os
efeitos das reformas do ensino fundamen-
tal publico no Brasil e aborda a organiza-
¢do das escolas e na atividade educativa,
trazendo & tona as possibilidades e os im-
pedimentos de que a escola, diante das re-
formas que nela incidem, constitua-se um
espaco de formagdo do individuo auténo-
mo e diferenciado.

RECENTES REFORMAS

NOS CAMINHOS DA
IGREJA - FORMACAO
PERMANENTE DA FE
Bruno Tamancoldi
(Vozes)

Este livro é uma contribuicéo a formagdo
continua de todos os que se dedicam & evan-
gelizagdo. Seus capitulos servem de subsidio
para realizar uma reflexdo e meditagdo a luz
de alguns dos passos de Jesus e da Igreja.
Os contetdos apresentados podem ser tra-
balhados de maneira individual ou em gru-
pos, usando para isso as sugestdes de refle-
xdes e atividades propostas no término de
cada capitulo.

DOM BOSCO:
O SANTO DOS
JOVENS

¥ Dom Hildrio Moser
(Santudrio)

Este livro apresenta uma breve biografia
de Dom Bosco, com alguns pensamentos e
episédios de sua vida que revelam a huma-
nidade e a sabedoria desse grande homem
de Deus. Os episédios séio como pequenos
videos que captam ao vivo S&o Jodo Bosco,
em meio a um turbilhdo de iniciativas e ati-
vidades para o bem dos jovens e do povo.

PROJETO DE VIDA -

Armelino Girardi, Silvia
Maria de Aradjo
(Vozes)

Este livro nasceu de ideias partilhadas sobre
a concepgdo de que a vida é construida nos
seus desafios. A nossa histéria de vida res-
ponde em parte pelas condi¢des do social,
seus valores, normas e determinagdes que
nos arrebatam. Somos produtos e produto-
res da sociedade.

Uma visdo ampliada da vida leva & busca de
um sentido.

UMA VISAO AMPLIADA
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| - REVENDO
CONTRIBUIGOES A
EDUCACAO E A
PSICOLOGIA
Daniela Leal
(Loyola)

A contribuigéo dos médicos a educagdo in-
fanto-juvenil pode ser observada ao longo
dos tempos, principalmente quando eles
se dedicaram & procura de respostas aos
desafios que lhes eram impostos: criangas
misturadas a diversas anomalias em locais
que abrigavam todo tipo de doente; difi-
culdades apresentadas pelas criangas du-
rante os perfodos escolares; percepgéo da
pouca importdncia dada a pedagogia em
conjunto com a medicina, entre outros.

.-__.-_-" MEDICOS EDUCADORES

| RICA DO SERTAO
Laerte Silvino
(Edebe)

Severina é uma menina que se perde dos
pais enquanto estdo fugindo da seca. Para
reencontrar a familia, ela enfrenta alguns
obstdculos ao longo do caminho e apren-
de virtudes importantes, como coragem,
paciéncia e perseveranga. Esse livro faz
parte da colegcdo Versos ltinerantes, que
abarca os mais belos versos escritos em
forma de poema, cordel, poesia e parlen-
da, com temdticas que retratam a nossa
incrivel cultura brasileira.

SEVERINA - A MENINA
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O aniversdrio da mde de Mo e Dinha se
aproxima e os dois ratinhos querem pre-
sented-la. Entéo, surge a divida de como
conseguir o valor de que precisam para a
compra do presente.

Por meio desta histdria, vocé poderd des-
cobrir o que é “dinheiro” e aprender sobre o
esforgo necessdrio para conquistd-lo. Este é
um livro que contribui para o desenvolvimen-
to das primeiras nogdes a respeito de como
a economia funciona na vida cotidiana.

PENTATEUCO
Germano Galvagno e
Federico Giuntoli
(Vozes)

Esta obra é o percurso oferecido a docen-
tes, estudantes e cultores da literatura bibli-
ca como ocasid@io para percorrer e percorrer
os conteldos de cada livro, as instituicdes
do Israel biblico neles refletidas, os termos
da pesquisa moderna e contempordnea so-
bre o Pentateuco, as perguntas que a guia-
ram e a teologia que fizeram deles uma das
se¢des do cénon biblico mais consideradas
por geragdes de crentes.
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A EDUCACAO EM VALORES?

g O

APRENDIZAGEM AUTONOMIA FOCO NA VISAD
INTEGRAL ALUTOEXPRESSAO COLETIVA

BEYOND CULTURE & RELIGION

Parg atender g necessidode de cado escolp, desenvelvemps
umn projeto exclusivo para 'escolas confessionis,

Como os valores sao
desenvolvidos na pratica?

Storytelling (<= Hiebison o il sobvd
pattediin lszlltdodie & cofifinmgo

Pumabolon dus ntroduise volores e principios
i) PATG Reaaros e podmm mebiicar o
st ggdn

Tratiilie a reliesde solire poie Sees
preckitns svio |resiiites v Nirbtied & ms
gy o OesslodE



— INSTITUCIONAL

34 |

AGENDA

PASTORAL

= - - ....IL Fﬁ:‘ '-I“:' J_ - -.:::-_:-?.l - ‘:I.
Vi Fdrum Naclonal R s
de Ed Basicoeo :,.I" . =
Il Eérum Nocional kNS ﬁ

de Pastor & l';:: ; ﬁ
e s

ST FF

el 5

ity st === 0 P B OER

Atividade Suspensa
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Atividade Suspensa

Dia ANEC Alagoas
Atividade Suspensa

Dia ANEC Paraiba Jogos ANEC Rio Grande
Atividade Suspensa do Norte
Atividade Suspensa
Dia ANEC Mato Grosso do Sul
Atividade Suspensa 12 Etapa dos Jogos ANEC
Santa Catarina
Dia ANEC Séo Paulo Atividade Suspensa

Atividade Suspensa

Formacoes Virtuais

Formagdo Virtual Pastoral:
Maria, discipula de Jesus
Atividade Suspensa

Saiba mais sobre

os eventos pelo e-mail

evento@anec.org.br

BRASIL E REELEITO PARA O CONSELHO DO CIEC

Muitas instituicdes de educagdio catdlica do
Brasil participaram do XXVI Congresso Intera-
mericano de Educag¢do Catdlica, que aconteceu
de 8 a 10 de janeiro de 2020, em Santiago, no
Chile. O evento, organizado pela Confederagéo
Interamericana de Educag¢do Catdlica (CIEQ),
teve como tema principal Lideranga, comunica-
¢&o e marketing. No dia 11, sdbado, foi realiza-
da assembleia da CIEC com representantes dos
24 paises que fazem parte. O Brasil foi reeleito,
juntamente com outros 4 paises para compor o
Conselho da CIEC. Oscar Pérez Saraiago foi ree-
leito como Secretdrio Geral.

O Papa Francisco enviou, aos participantes do
evento, uma mensagem que os instigou a refletir
sobre os desafios que os responsdveis pela es-

cola catélica devem enfrentar a fim de promover
nela uma auténtica cultura do encontro, de modo
que possa ser uma proposta de esperanga e con-
fianga para nosso tempo. Além desse chamado
do Santo Padre, palestrantes de vdrios paises e
membros da coordenagdo da CLAR e do Conse-
Iho Episcopal Latino-Americano discutiram acdes
que o lider educativo deve realizar para transfor-
mar a escola catdlica do século XXI.

Um tema abordado pela Rede Scholar é a for-
magcdo integral da pessoa e o bem comum, presen-
tes também no Pacto Educativo Global.

Participaram do evento, a Irmé& Adair Aparecida
Sberga e Irmd Marli Aradjo Silva, da Diretoria Na-
cional da ANEC e Irm& Cldudia Chesini, do Conselho
Superior da ANEC também estiveram presente.
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M Y seMEANDO
A VALORES

CULTIVANDGO LEITORES

Semear valores
€ a N0ssa Missao.

Com o cbjetivo de aproximar os alunos do Ensigmn
Fundamental ao universo da leitura, a FTD Edugag i
juntamente ao Integra Confessionais. criou um frEin
gue desenvolve o habito e o gosto pela leitura tyn

a associacan do conteldo de obras literdrias a viles.
essenciais para a construcdo de jovens cidaddcs

Mais do que tornar a leitura um momento de piures
para os estudantes, a missao do projeto

& aproximar as familias dos processos

de aprendizagem e criar jovens com poder

de transformar o seu futuro e a sociedade

an seu redor, par meio da cultura

e dos valores.
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Solliches intepravtis FID Phitacks

Conheca as soluches pedagogicas pensadas para
alender exclusivamente 3s necessidades das
ascolas calblicas. Um jeito die ajudar a ampliar as
possibilidades de lrabalho de professores, facilitar
a atuacao do gestor e contribuir positivamants
com toda a comunidade escaolar.
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