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Contexto )I UBEC | o coucagio carouca

* Mercado Educacional Privado
O concorréncia
o gestao aberta e profissionalizada
o gestao orientada por projetos, metas e indicadores
* Busca da Exceléncia
e Educacgao Integral e Missao institucional
* Fortalecimento das mantidas

* Fortalecimento do sentimento de perten¢a ao Grupo Educacional UBEC.

* Autorregulacao
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Estatuto da UBEC:

o artigo 56, que define “A UBEC, como Mantenedora, é responsavel pelas Instituicoes Mantidas e seu bom
funcionamento”.

o artigo 58, que define as atribuicdes da UBEC, como Mantenedora, em relagao as Instituicoes Mantidas, observadas
as disposicoes legais e as deste Estatuto:
IV - propor inovagdes nos Projetos Institucionais, visando a qualidade no desenvolvimento da missao da
Mantenedora;
VIl - fomentar a cultura da avaliacdao de performance dos gestores;




Objetivos &ueecr
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Geral

Implementar indicadores para mensurar e avaliar a performance das Unidades de Missao diante do mercado
hodierno.

Especificos

o Estabelecer rotina de avaliacao das Unidades de Missao;

o Subsidiar, de forma consistente e direcionada, melhorias necessarias;

o Dar visibilidade as boas praticas que deverao ser ampliadas em rede e fomentadas no Grupo;

o Fortalecer o conceito de Grupo Educacional;

o Implementar modelo de exceléncia;

o Garantir perenidade e reconhecimento a marca Catdlica;




UNIAO BRASILEIRA
FI’iﬂCllpios Norteadorgg » U B E c ’ DE EDUCACAO CATOLICA

* aformacao integral dos estudantes, a luz da missao institucional de servir a sociedade com educacao

de qualidade a partir dos principios cristaos;

* a permanente busca pela exceléncia na gestao, a sustentabilidade financeira e a perenidade da Uniao

Brasileira de Educacao Catdlica.
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o Académico-Pedagdgico

o Planejamento e Avaliag¢ao Institucional
o ldentidade Institucional

o Infraestrutura tecnoldgica e fisica

o Gestao de Pessoas

o Sustentabilidade Financeira.
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Exemplos

1. Eixo: Académico-Pedagégico

1.1 Estatuto/Regimento Institucional e Regimento Escolar

Ha estatute/regimento institucional/escolar, mas ndo encontra-se em conformidade com o
estatuto da mantenedora.

Ha estatuto/regimento institucional/escolar e encontra-se em conformidade com os termos
previstos no estatuto da mantenedora.

O Estatuto/ Regimento institucional/escolar estd em conformidade com os termos previstos no
estatuto da Mantenedora. Ofs) documento(s) foilram) avaliado(s) pela Geréncia Académica-

3 Pedagé&gica/Diretoria Executiva Estratégica do Escritéric Central e aprovado pelos drgdos
supericres da UBEC (CAD/AG). M3o consta resolucdo/portaria de aprovagio do Estatuto/
Regimento institucional/escolar pelos Conselhos Superiores da Unidade de Missdo efou dos
Conselhos de Educagdo, quando for o caso.

O Estatuto/ Regimento institucional/escolar estd em conformidade com os termeos previstos no
estatutc da Mantenedora. Ofs) documento (s) foilram) avaliado(s) pela Geréncia Académica-

4 Pedagdgica/Diretoria Executiva Estratégica do Escritdrioc Central e aprovado pelos orgdos
superiores da UBEC (CAD/AG). Consta resolugdo/portaria de aprovagdc do Estatuto/ Regimento
institucionalfescolar pelos Conselhos Superiores da Unidade de Missdc efou dos Conselhos de
Educagdo, quando for o caso.

O Estatuto/ Regimento institucional/escolar estd em conformidade com os termos previstos no
estatuto da Mantenedora. Ofs) documento (s) foilram) avaliade(s) pela Geréncia Académica-
Pedagé&gica/Diretoria Executiva Estratégica do Escritéric Central e aprovado pelos drgdos
supericres da UBEC (CAD/AG). Consta resolugdo/portaria de aprovacdo do Estatuto/ Regimento

institucional/escelar pelos Conselhos Superiores da Unidade de Missdo efcu dos Conselhos de .
Educagdo, gquandeo for o caso. Ha evidéncias de conhecimento dols) documento(s) pela

comunidade académica e escolar.
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Exemplos

1.20 Acompanhamento do Trabalho Docente

Conceit Critério de Analise

o

Existe, mas MAO ha evidéncias, na Unidade de Missdo, de projetoiprograma  de
atendimento/resclugc de problemas de relacionamento  entre  docenteldocente e

1 docente/discente. Mao ha evidéncias de acompanhamento (relatdros) do quantitativo de discente
por docente, planos de ensine e plancs de aula, aulaz em salas de aula e outros ambientes
educativos, participagdes em reunides pedagdgicas, uso de metodologias athvas.

Existe e ha evidéncias, na Unidade de Misséc, de projeto/programa de atendimento/resclugéo
de problemas de relacionamento entre docente/docente e docente/discente. Mao ha evidéncias

2 de acom- panhamento (relatorios) do guantitativo de discente por docente, planos de ensino e
planos de aula, aulas em salas de aula e outros ambientes educativos, participagdes em reunides
pedagogicas, uso de metodologias ativas.

Existe & ha evidéncias, na Unidade de Missdo, de projetofprograma de atendimentofresclug So
de pro- blemas de relacionamento entre docente/docente e docente/discente. Ha evidéncias de

3 acompanha- mento (relatorios) do guantitativo de discente por docente, planos de ensino e planos
de aula, aulas em salas de aula e outros ambientes educativos, participagdes em reunides
pedagogicas, uso de metodolo- gias ativas.

Existe e ha evidéncias, na Unidade de Missdo, de projeto/programa de atendimento/resolugdo
de pro- blemas de relacionamento entre docente/docente e docentefdiscente. Ha evidéncias de

4 acompanha- mento (relatorios) do guantitativo de discente por docente, planos de ensino e planos
de aula, aulas em salas de aula e outros ambientes educativos, participagdes em reunides
pedagogicas, uso de metodolo- gias atives. Ha acompanhamento da pontualidade docente no
tocante a0 cumprimento de prazos na organizag&o do trabalho pedagdgico.

Existe & ha evidéncias, na Unidade de Miss&o, de projeto/programa de atendimentofresolug 8o
aos pro- blemas de relacionamento docente/docents e docenteldiscente. Ha acompanhamento do
quantitativo de discente por docente, plancs de ensino e planos de aula, aulas em =zalas de aula e
outros ambientes educatives, participagdes em reunides pedagogicas, uso de metodologias ativas.
5 Ha acompanhamento da pontualidade docente no tocante ao cumprimento de prazos na
organizagdo do trabalho pedagd- gico. Ha projetos inter, trans efou multidisplinares para o corpo
docente. Ha gestio sistematizada de distribuigSo de CH docente considerandc a CH total
ofertada no semestre/ano letive. Todos oz docentes contratados na Unidade de Missdo contam .
com, mo minimo, 12hfa semanais. Ha evidéncias de um pro- grama de formagdo docente
continuada e, ainda, estudos de impacto destas formagdes na experiéncial percepgdo discente.
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Exemplo

3. Eixo: ldentidade Institucional

2.1 Diretrizes de Pastoralidade

Conceit Critério de Analise

o

Ha evidéncias de diwlgagdo das Diretrizes da Pastoralidade e conhecimento por parte da
comunidade académica de seu conteddo.

Ha evidéncias de diwulgacdo das Diretrizes da Pastoralidade, conhecimento por parte da
comunidade académica de seu conteldo e esta presente no Plano Estratégico Institucional.

Ha evidéncias de diwlgacdo das Diretrizes da Pastoralidade, conhecimento por parte da
3 comunidade académica de seu conteldo e esta presente no Plano Estratégico Institucional. Foi
elaborado Plano de Gestdo para operacionalizar as Diretrizes na unidade de miss&o.

Ha evidéncias de diwlgacdo das Diretrizes da Pastoralidade, conhecimento por parte da
comunidade académica de seu conteddo e esta presente no Plano Estratégico Institucional. Foi

4 elaborade Planc de Gestfo para operacicnalizar as Diretrizes na unidade de miss&o. E possivel
evidenciar a apropriacdo das Diretrizes de Pastoralidade por meio da perceptdo compaortamental
dos colaboradores e dos estudantes da unidade de missdo.

Houwe diwilgagdo das Diretrizes da Pastoralidade e conhecimento por parte da comunidade

académica de seu conteldo. O documento se tomou um objetivo do Plano Estratégico
5 Institucional. Foi elaborado Plano de Gestdo para operacionalizar as Diretrizes. E possivel

evidenciar a apropriagdo das Diretrizes de Pastoralidade por meio da percepg@o comportamental

dos colaboradores e dos estudantes da unidade de missdo e, sinda, pelos processos estruturais

de modelc de gestdo, do exercicio da docéncia, das tomadas de decisdes e das agdes .

comunitarias.
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6. Eixo: Sustentabilidade Financeira

6.1 Geragio de Resultado Liquido Positivo (receita > (dedugdes - despesas - custos)

Conceit

Critério de Analise

Mais de 50% dos cursos ofertados geram resultado liguido positivo.

Mais de 60% dos cursos ofertados geram resultado liquido positivo.

Mais de 70% dos cursos ofertados geram resultado liguido positivo.

Mais de 80% dos cursos ofertados geram resultado liguido positivo.

Mais de 90% dos cursos ofertados geram resultado liquido positivo.
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