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MINI-CURRÍCULO

•  Graduado em Teologia e Pedagogia

•  Pós graduado em Gestão Educacional

•  MBA em Gestão de Recursos Humanos 
•  Professional Life Coach pela Sociedade 

LaHno Americana de Coaching
Prof. Sérgio Silveira 

Diretor de Gestão de Pessoas
no Colégio Antônio Vieira
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PESSOAS: RECURSO OU CAPITAL? 
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Recurso é algo que usamos e, 

muitas vezes, de forma errada: 

ar, água, dinheiro, coisas...  

 

As pessoas são CAPITAL 

HUMANO, pois precisam ser 

desenvolvidas, vistas com 

atenção.  
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O recurso humano é transacional.  

O capital humano é transformacional. 
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OS PAPÉIS DO GESTOR DE PESSOAS

§  Gestor de Mudanças

§  Gestor da Aprendizagem 

§  Gestor de Talentos 



A GESTÃO DE PESSOAS NA CONTEMPORANEIDADE: O NOVO 
AMBIENTE DE TRABALHO

ECONOMIA 
GLOBALIZADA  

COMPETIÇÃO 
EXTREMA  

CLIENTES CADA VEZ 
MAIS EXIGENTES 

REVOLUÇÃO 
TECNOLÓGICA  

TRANSFORMAÇÕES 
NO CONTEXTO SÓCIO- 

ECONÔMICO E 
CULTURAL



MERCADOS VOLÁTEIS
1

   

COMO SE POSICIONAR FRENTE À VELOCIDADE DAS MUDANÇAS...   

Estratégias 

Pessoas Processos 
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QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO 
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Entender os anseios das pessoas no ambiente profissional é 
fundamental para criar um clima em que a promoção da 
qualidade de vida seja uma realidade. As pessoas desejam 
que, pelo menos, suas necessidades fundamentais sejam 
atendidas. 
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AUTO  
REALIZAÇÃO 

 
ESTIMA 

 
SOCIAIS 

 
SEGURANÇA 

 
FISIOLÓGICAS / 

BÁSICAS 

Satisfação pessoal 
 
• Educação 
• Religião 
• Crescimento pessoal 

• Aprovação da família 
• Aprovação dos amigos 
• Reconhecimento da 
comunidade 

• Família 
• Amigos 
• Grupos sociais 

• Liberdade 
• Segurança da violência 
• Ausência de poluição 

• Comida 
• Água 
• Sono e descanso 

Satisfação profissional 
 
• Trabalho desafiante 
• Diversidade e autonomia 
• Participação nas decisões 

• Reconhecimento 
• Responsabilidade 
• Promoções 

• Amizade dos colegas   
• Interação com clientes 
• Liderança amigável 

• Trabalho seguro 
• Remuneração e benefícios 
• Permanência no emprego 

• Horário de trabalho 
• Intervalo de descanso 
• Conforto físico 

PIRÂMIDE DAS NECESSIDADES - MASLOW 
 



Sísifo 

10

Todo trabalho 

sem sentido 

não passa de 

um grande 

esforço! 
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ITINERÁRIO DA GESTÃO DE PESSOAS NAS ORGANIZAÇÕES 

1.  RECRUTAMENTO E SELEÇÃO DE PESSOAL. 

2.  TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO. 

3.  AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO. 

4.  ANÁLISE E IMPLEMENTAÇÃO DO PCCS. 

5.  POLÍTICA DE BENEFÍCIOS. 

6.  GESTÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO. 

7.  ASSESSORIA ESTRATÉGICA À DIREÇÃO GERAL. 



A lei 13.146 de 06 de Julho de 2015 desHnada a assegurar e 
a promover, em condições de igualdade, o exercício dos 
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com 
deficiência (PCD), visando a sua inclusão social e cidadania, 
dedica o seu Capítulo VI ao direito ao trabalho para essas 
pessoas. 


SITUANDO A GESTÃO DE PESSOAS NA PERSPECTIVA DA LEI 
BRASILEIRA DE INCLUSÃO - LBI
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•  Estabelecimento da política de gestão de pessoas com base 
sólida em valores humanísticos que tenha como premissas 
principais o desenvolvimento e a promoção da qualidade de vida 
das pessoas. 

•  Estudo e definição do perfil/deficiência do candidato a recrutar de 
acordo com o tipo de vaga que pode receber PCDs, bem como o 
tipo de função a ser exercida. 

•  Estabelecimento de parceria com diversas instituições que lidam 
com a temática de PCDs como: INSS/Reabilitação Profissional, 
Apada, APAE, SESI/FIEB, SENAI, Associação Baiana de Cegos, 
IBR-Instituto Baiano de Reabilitação, dentre outras. (anexo II). 

AÇÕES PARA CONTRATAÇÃO DE PCDS
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•  Definição do desenho do processo seletivo. (anexo I). 

•  Preenchimento da ficha do candidato PCD. (anexo III). 

•  Flexibilização dos critérios de seleção, para permitir que pessoas 
com deficiência sem a mesma escolaridade formal participem do 
processo. 

•  Simplificação das etapas do processo seletivo para aumentar a 
agilidade na contratação. 

•  Aprovação para contratação mesmo fora do planejamento anual, em 
casos de identificação de profissional com deficiência, para que 
possa compor o quadro de funcionários. 

AÇÕES PARA CONTRATAÇÃO DE PCDS
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•  Elaboração de programa continuado de formação, sobretudo para 
os gestores da instituição, abrindo espaço para discussão, a fim de 
esclarecer e buscar consenso em torno de uma política de gestão 
da diversidade com equidade. 

•  Elaboração de programa de acolhimento, acompanhamento e 
sensibilização da equipe que receberá a pessoa com deficiência, 
cuidando da adaptação do ambiente. 

AÇÕES PARA CONTRATAÇÃO DE PCDS



www.colegioantoniovieira.com.br 

direcaogp@cav-ba.com.br 

 

 

Muito 
obrigado! 
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Definição do 
desenho do processo 
seleHvo
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Formulário para envio 
às insHtuições 
parceiras na captação 
de PCDs

FORMULÁRIO DE PRÉ-REQUISITOS PCDs 
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Ficha do candidato 
para PCDs.




