El nuevo rol
que deben asumir
los SUJETOS
de la
EDUCACION

CATOLICA
en el s. XXI




El Papa Francisco nos ha
d i@eh@c.o.aboga por:

“La integracién armadnica de los carismas...”
(EG, 150).

“El Espiritu construye la unidad que nunca es
uniformidad, sino multiforme armonia que
atrae..” (g5, 117).

2. “La evangelizacion es mas eficaz cuando cuenta
con iniciativas compartidas y con una sincera
colaboracién entre las diversas realidades
eclesiales” (Catedral de Tirana, Septiembre de 2014).

3. “Este es el inicio de una lglesia con una
organizaciéon no tan vertical sino también
horizontal” (La Republica, Scalfari, Octubre de 2013).




;. Donde situarnos?

pasado futuro

- Viejo - Nuevo
- Conocido - Desconocido

¢ Continuidad o ruptura?

;. Donde encontrar la solucion e inspiracion?



Por iniciativa interna

¢ Cuantos rasgos de tu
escuela han cambiado
en los 3 ultimos anos?



Nuestra ~es una mision colectiva.

Hacia dentroy
Hacia fuera de la escuela catodlica

Superar los peligros de:

* |ndividualismo.

* Fragmentacion.
Autosuficiencia.
Aislamiento.
Homogeneizacion.




- Mas humana...

La - Abierta...
ESCU ela de - Apasionada...
Maﬁana . - Divertida...

- Viva...
- Participativa...
- Colaborativa...

- Innovadora...

- Comprometida,
transformadora...




Eje del cambio...

Libres, autonomas.

Con sus conocimientos...

Con su experiencia e historia...
LAS Con sus talentos y expectativas...

PERSONAS Con sus motivaciones...

Con su fe y compromiso...

Hemos de:

Conocer.

Formar.

Acompadiar.

Motivar.

Contar con ellas.

Confiar en ellas.

Darles protagonismo.

Darles capacidad de decisién
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* Inspirada en Gary Hamel, 2009, 2012




De forma continua hemos de:

REINVENTARNOS

Como escuela.
e Como organizacion.

 Como lideres, como directivos.

 Como docentes.
* Como personas.

Renunciar alo
gue hasta ahora
nos ha servido.

Ahondar en la
capacidad de
ADAPTACION.

NO es posible




' Como organizamos para lo nuevo...222

Jerarquia

Plana, horizon
Colaborativa.
Flexibilidad.
Personas.

*Término acufiado por José Cabrera, 2014




Algunos rasgos de la ESCUELA....

Personas

Coaching

Significados
Informacidén

Relacién Profesor-
Alumno

Autoridad
Organizacion

Escuela

Individual-mecanica

Impersonal.

No existe.

Dictados, fijados.

De arriba- abajo.
Opaca.

Profesor-estudiante.

Control.
Poder centralizado.

Jerarquica.
Rigida.

Un edificio.

Social-dinamica

Humano-personal.
Talento.

Transaccional:

Desarrollar el potencial
de las personas.

Lograr objetivos de la
organizacion.

Construidos socialmente.

De abajo-arriba.
Transparente.

Profesor-estudiante.
Estudiante-estudiante.

Confianza.
Poder distribuido.

Plana.
Flexible.

Edificio o virtual (online).

QUE AFECTAN A LAS PERSONAS.

Social-contextual (semantica)

Promueve a las personas

(educacidn, salud, ...).

Transformacional y sistematico.

Desarrolla nuevas

competencias adaptadas a los

retos del entorno.

Construidos socialmente y

contextualizados.

Lateral.
Abierta, agil, pertinente.

Profesor-estudiante.
Estudiante-estudiante.
Estudiante-profesor.

Confianza.

Red.
Dindmica.

En todas partes.

Integracién-contextualizacion

Integracion, empatia, compasién
(sentir al otro o al otro como mio).

Espiritual.

Valores, sentido, identidad, mision,
paz, equilibrio.

Integrados.

En todas direcciones
Interconectada.

Multidireccional.
Sin parcelas.
En todo el mundo.

Confianza.

Red integral y creativa.

Desterritorializada.
- Global.
- Comprometida con lo local y global



impulsar la Inteligencia colectiva:

Emerge de |a interaccion.

Agregacion y consenso.
Creando espacios de conversacion (sistematizados).

- abiertos, libres, con un fin...
- crear una red social corporativa.
- seguimiento (intensidad, roles, estadisticas, recursos...)

Aplanar la organizacidn, flexibilizarla...

- deigual aigual.
- participacion activa y responsable de todos.

- equipos mixtos, plurales, interdisciplinares...

- Adaptativo.
- Transformador.
- Distributivo.
* Contar con todos, conociéndolos y queriéndolos.
* Influir para comprender y consensuar.
* Facilitar el logro de objetivos comunes.
* Dar confianza, autonomia y protagonismo.




Un Coro virtual de 3.746 personas de 73 paises

Eric Whitacre's Virtual Choir 3, 'Water Night'



Diversidad personas y disciplinas.
Comparten:
- Espacio (fisico, virtual).

- Recursos...

Realizan proyectos propios y comunes.

CROWDWORKING Sentimiento de comunidad.

Cooperacion en un espacio virtual.
Toda la interaccion es virtual.

Tienden a especializarse...

CREAR COWORKING’s DE LA ESCUELA CATOLICA

(locales, nacionales, regionales, internacionales...)



Mejoras

organizativas
. Cambios estructural

Innovacioén
Emprendedurismo

Transformacién v o)
. . Autonomia
de SE[PEICIOE _Organizacion 2.0-3.0-4.0 Alumnos
ESCOLARES: . Trabajo en red
. Mobiliario Maestros

. Asesoramiento Ej.: Sharing Academy

arqu\tectémco . . .
Financiacion

4 Arte V\/\\(iroﬂ'\e(i@rngo (6]
Cal‘lda_d e Crowdfunding
‘YMEV\/aS;a’C\-C;r;m Financiacidn L,JS‘_Ca; Deportes Escuela al revés Patrocinadores.

<IN plastica Ej.: Khan Academy Microcreditos...

Bibliotecas

i | Defensa
Coaching TR libertad educacion
. Directivos COWORKING
. Docentes...
Escuela Salud Compromiso social
Observatorio Catodlica - Seguridad Desing For Change
Tendencias Educativas - SEGUROS Aprendizaje servicio

Pastoral

. Ejercicios espirituales A
. Identidad g€as, Plataforma Formacion
- Planes Programas Recursos TIC Actualizacién

. Recursos Especializacion

- de directivos
de docentes...

Didactica
Padres Neuciencia
y: . Neurodidactica
. Formacién Defensa -
. Cu\‘aboraf:\,on derechos nifio ' I\/Ieto.do\op(as
.. . Orientacié \ 2
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Ejemplo




ORIENTACIONES
PARA LA
CREACION Y EL
TRABAJO EN RED.




ETAPAS DEL PROCESO PARA CREAR REDES

1. Conocerse mutuamente:
* Intercambiar informacion pertinente.
 Comunicarse, contar lo que hacen y cémo lo hacen...

2. Realizar acciones conjuntas:
* Participar en unas jornadas de conocimiento o experiencias, eventos...

3. Compartir recursos:
* Programas, servidores informaticos, recursos didacticos, financiacion...

4. Elaborar proyectos comunes:
* Plan de accion tutorial, Plan pastoral, Proyectos de aprendizaje...

5. Creary trabajar en redes:
* Redes homogéneas, redes holdnicas...
* Redes internas o externas...
 Redes locales, nacionales, internacionales...
* Redes de la propia congregacion o intercongregacionales...

Juan Antonio Ojeda Ortiz 18



V ies5iructura
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RED HOLONICA
(EMPRESA VIRTUAL).

(Programa formativo, Plan de atencion a la diversidad;
Plan de Accidn Tutorial; etc.)

NODO/ HOLON*
: nodos operacional (op).

: nodos de apoyo, de gestion de procesos.
: nodos de recursos.
: nodo integrador.

* Holén: “Parte de un todo”.

A WN

Papel de los nodos o socios holénicos:

* Operacional, aportando una competencia basica al conjunto de red (1)

* Dar apoyo o gestionar procesos como garantizar la calidad educativa, facilitar el uso de las TIC, dar
formacion, llevar la contabilidad, etc. (2).

* Proveer recursos: aportando personas, edificios o infraestructuras, maquinaria, coordinar la busqueda de
financiacion, etc. (3).

 Actuarde integrador: tiene el papel de dirigir (no mandar) y coordinar todas las actividades, unificando las

actuaciones en funcién de los objetivos trazados. (4).



Cada holén a su vez,

puede tener
el soporte
de unared...

X «'I

Calidad

NirESiructura

l

= lznanciacic ‘,‘Dmgey oordina

Personal

Red de financiacion.



- REDES Escuelas Catdlicas-



BOEING 787-Dreamliner

Nodos de su red holénica

Ejemplo de una red de
EC.

A 9sca|a de la CIEC, Region Interamericana.
ESCUELA CATOLICA EC-787-DREAMLINER
Nodos de su red holdnica de ED. PRIMARIA

Nodos u holones: Tema
Institucién (pais)

Direccion/Coordinacion

Experto en aprendizaje CONSUDEC (Argentina)
Harvard (USA)
\ / Financiacion
CIEC (Bogota)
Modelo organizativo /
ANEC(Brasil)
|— Calidad/ evaluacién

CNEP (México)

Metodologia L
Nazaret (Espafia) |

Servidores Informaticos Curriculo Lengua
Jesuitas (Irlanda) | | \ Escolapios Colomb|a)
1
Curriculo Matematicas Curriculo ClenC|as

Hijas Caridad (Ecuador) La Salle (Venezuela)



Otros

eEempEl%a Catdlica ONLINE gratuita para cualquier lugar
el muntio

* Proveer educacion gratuita para todos.

* Crear Coworking’s... intercongregacionales e interdiocesanos, propios
de EC de los paises o por zonas, de la CIEC, etc.

* Responder al desafio de la escuela al revés... Contar con recursos
en red para el aprendizaje de los nifios, jovenes, adultos y mayores.
* Ej.: Khan Acadademy (www.khanacademy.org).

* Formacidn de directivos y profesores.
* Formacién, acompafiamiento, evaluacién, intercambio de
experiencias...

* Formacion, acompafiamiento de las familias.
* Alimentacion, salud, riesgos psicosociales, aprendizaje, desarrollo
evolutivo, fe, compromiso...

e Bibliotecas online.

e Acciones de aprendizaje:
* Abuelas inglesas, profesoras nativas de conversacion para nifios de
Latinoamérica... y viceversa...




Desafio de las EC:

Crecer

en
CAPACIDAD

COLABORATIVA:
Trabajando
Juntos.

GRACIAS

ja.ojeda@lasallecampus.es





