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DESAFIOS

Década final do século XX...

> SDB e FMA do Brasil perceberam que as
exigéncias para manter uma escola salesiana
no mercado educacional exigiam fortes
investimentos e clareza de metas.

> Algumas escolas estavam conseguindo
posicionar-se positivamente, assegurando
credibilidade diante a sociedade.

> Por motivos vdrios, outras escolas comecavam
a perder a capacidade de investimento na
qualidade pedagdgica e pastoral
sobrevivendo do com apoio de recursos
advindos de atividades alternativas e com
perda significativa de alunos.







DESAFIOS-OPORTUNIDADES

Década de 1990

o Superiores SDB/FMA pediam agao
conjunta

o Escolas salesianas jd eram mistas
o Encontros da ESA (1994...)

N AN

...passos iniciais para uma
infegracao concreta.




DESAFIOS-OPORTUNIDADES

oAssumir os compromissos da ESA:
o Cumbaya | - 1994
o Cumbaya Il - 2001

ESCOLA SALESIANA
NA AMERICA:
CONTRO CONTINE

o ESA 1l - 2008
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INSPETORIAS SALESIANAS
BRASIL - 2002
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DESAFIOS-OPORTUNIDADES
Maio de 2001 - Il ESA (Cumbayd)

Ressignificar a Escola Salesiana no Brasil

Setembro de 2002 - Inspetores SDB+FMA

o Uma convicc¢cao:

Urgéncia da formag¢ao de professores,
coordenadores e gestores das nossas escolas.

o Uma condig¢ao:

Adotar um Material Diddtico — MD Unico para
todas as escolas.




DECISAO =VONTADE POLITICA

Setembro de 2002

o Uma decisao:

Elaborar um projeto para a construcAo
de um MD proprio para as escolas
salesianas do Brasil.

o Uma exigéencia:
Constituicdo formal de uma rede de
escolas, assumida pelas Inspetorias dos

SDB e das FMA e que deveria envolver
todas as nossas escolas.
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COMPROMISSO = INVESTIMENTO
Setembro de 2002

o Uma a¢ao conjunta:

Fol desencadeado o processo para uma
acao consolidada realmente conjunta de
SDB e FMA do Brasil.

o Um grande investimento

De imediato foram feitos investimentos
signhificativos em pessoas, estruturas e
recursos financeiros para a producdo do
Material Diddtico.




EM SINTESE > 4 GRANDES ESCOLHAS

1. Vontade politica por parte dos
superiores.

2. Disponibilizacao de pessoas
focadas no projeto.

3. Aporte financeiro especifico.

4. Profissionalismo e inovacgao.
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COMPROMISSO = ADESAO
Setembro de 2002

o Uma adesao consciente:

As Inspetorias decidem assumir a RSE e se
comprometem a investir no projeto.

As Escolas se comprometem entre si e
com a coordenacdao central da RSE com
um Termo de Adesao.

Estava surgindo a Rede
Salesiana de Escolas.




COMPROMISSOS = ESCOLA

o Concretizar a Pedagogia Salesiana no
processo educativo;

o Adotar o MD especifico para todo o
arco da Educacado Bdsica, nas
diversas areas do saber;

o participar do processo formativo
oferecido pela RSE;

o aderir as propostas da RSE em
consondncia com o Projeto Educativo
Pastoral Salesiano (PEPS).
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VANTAGENS DO TRABALHO
EM REDE

As redes Sao 5|stemas
abertos, em constante

—

e
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relacao com o territorio, que -

se caracterizam pelas
conexoes que realizam.
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CONECTIVIDADE
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TRANSITIVIDADE

Uma unica conexao entre dois pontos
liga, automaticamente, redes inteiras.
Um no da rede é via de passagem para
outro no.
A transitividade possibilita caminhos
mais curtos e facilitadores de relacoes.
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TRANSITIVIDADE
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DESCENTRALIZACAO
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MUITAS LIDERANCAS

Na medida em que os integrantes da
rede sao pares entre si, nao ha espaco
para relacdes de subordinacao e o 1{

—_poder é desconcentrado, a-organizagao
=

o

~~ _ sO pode ser “liderada” por muitas
cabecas.

AT

A desconcentracao do poder na rede WI(
gera 0 fendmeno da‘multilideranca. * |
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DESAFIO: mudanca de cultura
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ANIMACAO = COORDENACAO

o Uma vez estabelecida a RSE, foi
necessario liberar/contratar
pessods para a coordenag¢ao dos
processos de animacgao,
acompanhamento e estruturacao

da prépria rede.
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ANIMACAO = COORDENACAO

A coordenacao da RSE, assumindo a
parceria com as escolas, se comprometeu,
desde o inicio, a oferecer:

> Marca Institucional
> Quadro de referéncia do PEPS )
> Material Didatico especifico I

> Formacao continuada de
educadores e gestores




ANIMACAO = COORDENACAO

Posteriormente, a pedido das Inspetorias e do
Encontro ESA lll passa a oferecer outros servigos,
além da Formacado continuada de educadores e

gestores:
> Desenvolvimento da Cultura da Avaliacao

> Assessoria para a Animacao/Gestao da
Escola

> Assessoria de Comunicagao e MKT

E ainda:

» Atuar um PDI com projetos inovadores nas
diferentes dareas.
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ANIMACAO = COORDENACAO

> Marca Institucional
> Quadro de referéncia do PEPS
> Material Diddtico especifico

» Formacg¢ao continuada de
educadores e gestores




MARCA INSTITUCIONAL
2003... ¢ ARL% IANA




ANIMACAO = COORDENACAO

> Marca Institucional

> Quadro de referencia do PEPS
> Material Diddtico especifico

» Formacg¢ao continuada de
educadores e gestores
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RSE — DOCUMENTOS - IDENTIDADE

Quadro de referéncia: premissas
o Inspiragcao e referéncia...

Carta de identidade

carismatic’

ESCOLA SALESIANA
NA AMERICA:
HI ENCONTRO CONTINENTAL
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RSE — DOCUMENTOS - IDENTIDADE

Documentos fundantes do Projeto RSE

o Quadro de Referéncia, Plano Organico e Plano de
Formag¢ao na RSE (este depois de ESA lil).




RSE - PEPS/Dimensoes




|' RSE
~~___ INOVACAO

MD = MDD



ANIMACAO = COORDENACAO

> Marca Institucional
> Quadro de referéncia do PEPS
> Material Didatico especifico

» Formacg¢ao continuada de
educadores e gestores







OPORTUNIDADE = INOVACAO

A decisao ousada dos Inspetores SDB
e FMA de construir uma Rede a partir
da elaboracao de um MD em ambito
nacional, o investimento corajoso no
projeto apenas delineado e a
confianca depositada na
competéencia gerencial dos
coordenadores do projeto foram os

detonadores desse grande |
investimento.
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DESAFIOS = INOVACAO

Gerenciar os recursos com competencia,
exatidao e transparéncia, para gerar um
projeto diferenciado que agregasse valor
ao PEPS e ressignificasse a Escola
Salesiana no Brasil.

Animar os processos e envolver todas as
Escolas Salesianas do Brasil num projeto
inovador e na cultura de rede.

E, paralelamente, elaborar e publicar o
MD impresso e posteriormente o digital.




A ASSESSORIA PERMANENTE

Foi necessario buscar competéncias
no mercado, nas areas afins ao nosso
projeto:

> pedagogicaq,
> pastoral,

- » editorial, B
> gerencial,

| » comunicacional, |
J > tecnologica,

» administrativa...




RSE - MD / IMPRESSO
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OPORTUNIDADE - DESAFIO

Apos duas edicoes da colegdo
do MD da RSE ... inovar.

- ATl jd aparecia no mercado
educacional mas de maneira
ainda timida.

— Era o momento de dar passos
mais ousados.

O grande desdfio era a propria
novidade do MDD.
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RSE — RECURSOS DIGITAIS

A partir de 2007: passos graduais para o
momento digital do MD.




PARCERIAS
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RSE — MDD / CADERNO INTERATIVO




RSE — MDD / “EDEBE ADAPTATIVA”

Atividades interativas
integradas no livro digital

2016
LIVRO DIGITAL




PORTAL EDEBE
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RSE
- | INOVACAO g

|

FORMACAO

Educadores e .
Gestores -



ANIMACAO = COORDENACAO

> Marca Institucional
> Quadro de referéncia do PEPS
> Material Diddtico especifico

> Formacg¢ao continuada de
educadores e gestores







FORMACAO NA RSE

02004: Programacao de
encontros nacionais
para animag¢ao da RSE
e regionais para uso do
MD

02008 (Ill ESA):
consolidacao de um

Plano de Formacao de
educadores e gestores




FORMACAO NA RSE

PROGRAMAS anuais de FORMACAO

A cada ano é elaborada um programa da
formacgao presencial (nacional e nos polos) ou

formacgao online (parcerias).




FORMACAO - NACIONAL




FORMACAO - REGIONAL




FORMAGCAO — ONLINE Flwwmespes

.com.br




FORMACAO NA RSE

SUBSIDIOS FORMATIVOS

Formacao salesiana com temdatica
diversificada. (http://edbbrasil.org.br)
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FORMACAO NA RSE

SUBSIDIOS FORMATIVOS

Publicacoes na drea da Comunicacado e
Marketing.




FORMACAO NA RSE

SUBSIDIOS FORMATIVOS

Colecao para a formagao salesiana com
tematica diversificada publlchos pela
EDEBE Brasil. (ntip://edbbrasil.org.or]

277
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FORMACAO NA RSE

SUBSIDIOS FORMATIVOS

Publica¢coes na biblioteca virtual: conferéncias,
Didlogos de Formacgado, apresentagdo de videos

institucionais e formativos e outros recursos digitais.

o Portal BSE - Ertumanms v x

«  C WL 82 00g or

WebTV+ RSE Informa+* Futurum

et o Bt s v
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PROJETO CSF

0 2014: Criagao do Centro
Salesiano de Formacgao (CSF)
para promover, assessorar e
infegrar processos formaﬁvo

das CEPS.

o O Plano Integrado de
Formagao do CSF a partir de
2015, destina-se a todas as
CEPS das Redes que a
constituem (Escolas, Social).
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PORTAL CSF

Ambiente Virtual de Aprendlzagem

Q)- CENTRO SALESIANO j
el DE FORMACAO C F




RSE

1 - INOVACAO
" [ CULTURA DA Lz
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AVALIACAO N



ANIMACAO = COORDENACAO

> Desenvolvimento da Cultura da Avaliagao
> Assessoria para a Animagao/Gestao da

Escola
‘ > Assessoria de Comunicagao e MKT .
- | Eainda:
» Atuar um PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) com projetos inovadores nas |
diferentes dreas. <
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CULTURA DA AVALIACAO

Uma linha prioritdria
do projeto de
construcao de uma
cultura da avaliagao
é a avaliacdo do
Material Didadtico
Impresso e Digital da
RSE




CULTURA DA AVALIACAO

Ouvutira linha, de
importancia ainda
maior é a que tem o =
foco na qualidade -
institucional da RSE e y
suas escolas:

A RSE conseguiu
realizar uma .
avaliagao em larga

escala por um periodo
de cinco anos
seguidos.
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AVALIACAO - PARCERIAS

@ANEC

ASSOCIACAO NACIONAL DE
EDUCACAO CATOLICA DO BRASIL !
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I O QUE £ RSE JJ INSTRUMENTOS | INDICADORES

dados

Seja Bem-vindo ao CENSO 2015

«2l RSE DADOS ol LINKS
0 que & RSE DADC Rede Salesiana Evcolas
imentas KRSE DADOS

ydores RSE DADOS




PROJETO - LAP

2014 - O “Laboratodrio
de Avdliacadao e
Pesquisa’ foi criado
para operacionalizar o
compromisso do ESA Il
sobre a Cultura da
Avaliacao.

(Il ESA p.139)




PROJETO LAP

O LAP é o Centro de
Avaliacao e Pesquisa
permanente da RSB que
busca promover, assessorar
e integrar os processos de
avaliagao institucional e das
acoes desenvolvidas pela
RSB, por suas Redes e
Equipes Institucionais no
cumprimento de sua missao
educativo-pastoral.




RSE

1 = | INOVACAO
" { GESTAO / Lz
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ANIMACAO N
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ANIMACAO = COORDENACAO

> Desenvolvimento da Cultura da Avaliagao

> Assessoria para a Animag¢ao/Gestao da
Escola

> Assessoria de Comunicacao e MKT

E ainda:

» Atuar um PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) com projetos inovadores nas
diferentes dreas.
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.GESTAO PARCERIAS

Cunha & Cunha
Consultoria Educacional )




ESTATISTICA RSE/2015...

06 Polos regionais de animagao/gestao, instituidos
com a integracao das Inspetorias.

> Conduzidos por Gestores e Secretarias com o apoio de
Animadores -SDB/FMA sob a orientacao direta dos
Diretores da RSE.
106 escolas
> 53 escolas de SDB,
> 49 escolas de FMA
> 05 escolas nao salesianas (religiosas, diocesanas e
leigas).
80.000 alunos aproximadamente

7.000 professores e coordenadores
aproximadamente

/N
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ESTRUTURA / RSB

A RSB é a Rede maior que assegura a
sustentabilidade de suas redes (RSE e RSB-
Social e a RESCOM) seus centros e
servicos.
oA gestao integrada dessas redes e
dos servicos prestados pela RSB se
expressam em uma estrutura de
coordenagao central cujo
organograma preveé niveis
politicos, estratégicos, taticos e
operacionais.




Auditoria

REDE SALESIANA
BRASIL
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ANIMACAO = COORDENACAO

> Desenvolvimento da Cultura da Avaliagao

> Assessoria para a Animacao/Gestao da
Escola

‘ > Assessoria de Comunicagao e MKT

- | Eainda:

» Atuar um PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) com projetos inovadores nas |

diferentes dareas. <




COMUNICACAO




DESAFIO — OPORTUNIDADE

Redes Sociais e os jovens
0000000000

*8 em cada 10 jovens, entre 13 e
17 anos, utilizam as redes sociais

71 % dos jovens atualizam os perfis com frequéncia *

35% dos jovens, entre 18 e 24 anos, acreditam que as

escolas e universidades sdo responsdveis pelas
mudang¢as na sociedade **

* dados retirados do retirados da pesquisa McAfee
** dados do Sonho Brasileiro da BOX 1824




COMUNICACAO




Biografias Salesianas quadrinhos

Além da versao impressa, os quadrinhos
dos personagens salesianos sao publlcados

na versao digital. ,
yZatd ,
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Historia Sagrada quadrinhos

Também os quadrinhos «mangas» sobre
temas biblicos tem tido grande aceitacao
entre os adolescentes e jovens.




Mensagens

Para exposicao no quadro enviado para
todas as Escolas.

Presenca no Mundo




NOVOS PATIOS

As redes sociais sao
espacos de
Educomunicacao.

Vdrios projetos sdo
acolhidos pelos
alunos, ex-alunos,
educadores, com
crescente entusiasmo,
no nosso “patio virtual”




Redes Sociais
projetos diversificados

Além dos recursos
graficos a RSE S mamemas
apoia, encoraja a
criatividade dos
alunos, ex-alunos,
educadores e
gestores com
projetos virtuais
de interesses
diversos.




Projeto “S”

SOL\'DAR\EDADE

HOMENAGEM A0 AMIVERSARIO DE

DOM BOSCO

@ REDE SALESIANA DE ESCOLAS
Emtusiasmo diante da wda
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MEU E DE

SABEDORIA

Sabedoria

MEU EDE

Sauvdade SAUDADE

2011 - Projeto “5 Ss”

Novas ideias na forma de ensinar
Troca de informagoes entre
educadores

Noticias sobre educacado

Ex-alunos

Dicas de saude
Dicas de alimentagdo 70/
Dicas de atividades fisicas 2

Alunos que estdao se destacando
Participag¢dao de alunos em
atividades exiracurriculares

_ AN\NYN
O que os alunos estao fazendo [T

para um futuro melhor SUSTENTABILIDADE




RSE — RECURSOS DA COMUNICA(;AO

WebTV+ RSEInforma~* Futurum

REDE SALFSEANA
OF £50COLAS

Cadastre-se para
ter acesso gratuito
ao Boletim Salesiano O

e MUITO MAIS!

CLIQUE Aqui | n fo rm a

Sdesiono © ouro em
Copa de Gréstica Rbrmica

Materdsl Diditico Digal Escobs represonts
Pemambuco na Fera

Géndia Jovem

Aunos @ echcadores
participam de bncamento
do sco do Bicentendrio

Seterms Provertivo Escols propara shos
para uso do Materi

Didético Digtad

XTI Fewra de Lolura e
Petrolina

Boes sthudes: shras 0
protagonista de agio
sobdiva

Institucionsd Redke
Salesiana de Escols

http://lwww.rse.orq.br




OPORTUNIDADE
RSB — LITERATURA SALESIANA

ARTHUR J. LENTI

DOM BOSCO:

HISTORIA E CARISMA

ORIGEM:
DOS BECCHI AVALDOCCO
(9045, L8

COMPRAR

CATALOGO DE LIVROS CONTEUOO

Tae o Conbeca 3 Fditora
Vicdas | gmnonan Hnde Salecara Nemd
Cot 3o Do Basdo um sOmMed DA 0 munde Ertre om Contiato
Cotg 3o Neu Herds Josus Duovedas no acessa?

Pasetna

EDB - EDITORA DOM BOSCO

Rade CISBRASK

CNIPJ 00 918 0%0001-29

SH RO %6 Beco § 1) 5o
Asa CEPF 0525

Eranisa - DF

S (61) 3214-2300

1
(2, |Editora Dom Bosco
(302 B Corse Pdgina 230 curtidin




OPORTUNIDADE
G 11T Sallslm

Desde seus inicios, a RSE (e hoje a RSB), se
empenhou em vutilizar e apoiar o B.S.
Em sua versao impressa e digital, com distribuicao

financiada pela RSB, hoje o BS é recurso
significativo nos PEPS das presenc¢as salesianas no

Brasil




Campanhas de MKT - 2006 a 2015

DESPERTAR A VIDA

Nossa aula mals importante

Laraeld el iy
e ————
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) X N L 3
‘-‘k . - - ORGULHO DE SER
v b AQU| o futuro [ S y REDE SALESIANA DE ESCOLAS

REDE SALESIANA DE ESCOLAS
Erushimo cinte d vida

wwWw.rse.org.br
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REDE SALESIANA
BRASIL

A

RSE
INOVACAO

RSE = RSB
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PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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RSE — POLITICAS SUBJACENTES

>Dar passos que antecipem as
solicitacoes;
»Encontrar os caminhos

apontados pela ousadia dos
nossos fundadores;

»Ressignificar a escola )
salesiana no Brasil = inovar. i

ERESA 2

ESCOLA SALESIANA AMERICA




HORIZONTES: QUALIFICACAO

+ A quadlificacdo pedagogico-pastoral,
comunicacional e gerencial das nossas
Escolas.

+ ldentificando a formacao de
educadores e Gestores como o foco de
seu maior investimento, apostou em um
horizonte ousado que lhe apontava uma
escola salesiana de qualidade para
todo o Brasil.

/N




HORIZONTES: INOVACAO

<+ Investindo recursos humanos,
financeiros e estruturais, a RSE decidiu
dar os passos ousados que o projeto lhe
apontava e iniciou um caminho sem
volta nas trilhas da INOVACAO.

- De todas as iniciativas, a constru¢cao do
MD e, posteriormente do MDD, foi a que
mais incrementou essa nova cultura.

- Dai para a frente, todos os novos passos
espalham sementes de ousadia e
esperanca nos sulcos do nosso PEPS.




HORIZONTES: RSB

<+ A criacao da RSB, a rede maior com
possibilidade de gerenciar tantas redes
quantas seus Associados definirem, foi a
conclusao de um processo de inovagao
gerencial, que se torna hoje um “case”
significativo na caminhada da FS no
Brasil.

)

« Conscientes de que a caminhada nao
esta concluida, a RSB aposta na
“inovacao” como um clima -
organizacional, que lhe permitird atingir
todas as suas metas.
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RSB — IDENTIDADE

+ A ((Rede Salesiana Brasily (RSB) € uma
Associacao civil de direito privado
regida por estatuto proprio e pela
legislagao em ato no Brasil.

« Esta rede nacional de SDB e FMA tem
como finalidade assegurar a
sustentabilidade do PEPS no Brasil nas
varias formas nas quais se apresenta.
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PERSPECTIVAS

<« A RSB, consciente do caminho
percorrido, quer se posicionar cada vez
mais como rede, aberta as
oportunidades que se apresentam em
nossa sociedade multicultural e
digitalmente conectada.

» Paralelamente, imbuida da consciéncia
de “rede”, empenha-se em compartilhar
com outras redes educativas e/ou
sociais, seu projeto global de Educacao.
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REDE SALESIANA
BRASIL
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